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SUNUS

Ulkemizin ve bolgemizin en biiyiik ve ¢oziim bekleyen en
onemli sorunu ekonomik ve sosyal kalkinma ve gelismeyi
gerceklestirmektir. Bolgemiz, Tiirkiye nin en geng niifusuna sahip bol-
gelerinin baginda gelmektedir.

Ancak, Bolgemizde sosyo-ekonomik gelismiglik gostergeleri
pek de i¢ acic1 olmayan bir tablo sunmaktadir. Diyarbakir-Sanlurfa
Bolgesi, istatistiki siniflandirmaya dayanan 26 Diizey 2 Bolgesi
arasinda sosyo-ekonomik geligmiglik derecesine gore 23. siradadir.
Sanhurfa ili 81 il arasinda 68. ve Diyarbakir ili 63. sirada yer almak-
tadir.

Bolgedeki en 6nemli sorunlarin baginda “igsizlik” gelmektedir.
2009 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine goére, Diyarbakir-
Sanlurfa Bolgesi, % 18,8 ile 26 bolge arasinda issizligin en fazla
oldugu 2. Bolge konumundadir.

Diger bir sorun ise, “go¢” sorunudur. Diyarbakir-Sanliurfa
Bolgesi, son yillarda, ¢evre illerden aldig1 gogten daha yiiksek oranda
goc vermis; verilen gocler biiyiik kent merkezlerine dogru olmustur.
Go¢ eden niifusun yas dilimlerine bakildiginda, sirasiyla en fazla 20-
24, 25-29, 30-34 ve 15-19 yas dilimindeki niifusun gog ettigi goriiliir.
Bu durum, gogiin en biiyiik nedenlerinden birinin “ekonomik” neden
oldugunu gostermektedir.

Bolgede yasanan issizlik ve yoksulluk basta olmak iizere, diger
sosyal ve ekonomik sorunlarin giderilmesi, yoksulluk ve sosyal diglan-
manin azaltilmasi, gelir dagilimmnin daha adil bir hale getirilmesi
amactyla “egitime” biiyiik bir 6nem ve destek verilmelidir. Okuldncesi
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egitimden baslayarak okullasma oranlar1 arttirilmali, yeni okul ve der-
slikler inga edilmeli, egitimin kalitesinin arttirilmast ve diger sosyo-
ekonomik gelismislik gostergelerinin iyilestirilmesi saglanmalidir.

Bolgemizde yasanan ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢éziimiinde
GAP’1n hizla tamamlanmasi biiyiik bir firsat olarak degerlendirilmek-
tedir. Ayni zamanda, Bolgede uygulanan SODES Programi da yasanan
sosyal sorunlarin ortadan kaldirilmasina olumlu katkilar saglamaktadir.

Bolgemizde ekonomik kalkinmanin gergeklestirilebilmesi igin
Bolgenin zengin ve ¢esitli kaynak ve potansiyelleri harekete gecirilerek
yeni is ve istihdam olanaklar1 yaratilmalidir. Bu noktada, Kalkinma
Ajansimiza biiyiik gorev diismektedir. Bolgesel diizeyde kamu kesimi,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluglar1 temsilcilerinin bir araya geldigi
ve Bolgenin sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlar1 ¢ézmek igin
isbirligi ve gii¢ birligi yapabildigi “Bolgenin Ortak Akil Platformu”
olarak tasarlanan Kalkinma Ajanslari, Bolgenin kaynak ve olanaklarini
tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi,
kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemekle de gorev-
lidir.

Tarihte “Bereketli Hilal” olarak adlandirilan Yukar:
Mezopotamya’'nin merkezinde yer alan Peygamberler Sehri Sanliurfa
ve Sahabeler Kenti Diyarbakir, sahip olduklar1 dogal zenginlik ve
kiiltirel birikim, GAP’in yarattigi olanaklar ve Tiirkiye nin
Ortadogu’ya en yakin kentleri olmanin verdigi avantajlarla hizla
gelisme, kalkinma ve Bolge’nin ticaret, sanat, kiiltiir ve inan¢ merkez-
leri olma potansiyeline sahiptir.
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Kalkinma Ajansi Sanlwrfa Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinca
hazirlanan “Suriye Ulke Raporu”nun Bolgemizdeki yatirimecilarm
Ortadogu pazarina yonelik girisim ve yatirim cabalarina katkida bulu-
nacagini degerlendiriyorum. Bu vesileyle Rapor’un hazirlanmasinda
emegi gecen Ajans personelini tebrik ediyor; Rapor’un iilkemiz ve
Bolgemiz i¢in faydali olmasin diliyorum.

30 Nisan 2010
Nuri OKUTAN
Sanlurfa Valisi
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ONSOZ

Bilindigi gibi, kalkinma ajanslari; bolgesel diizeyde kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimimi saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.

Bu amaci gerceklestirmek icin Ajanslara verilen gorevlerden
biri de, Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig1 arastirmalar1 desteklemektir. Ayrica, ajanslar, Bolgenin is ve
yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmakla da gorevlidir.

Kurulus ve kurumsallagma siirecini biiyiik ol¢iide tamamlayan
Karacadag Kalkinma Ajansina bagli olarak Diyarbakir ve Sanliurfa
Yatirim Destek Ofisleri kurulmustur. Bolge illerinde yatirimcilara
iicretsiz danismanlik hizmeti vermek ve yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile
diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonug¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmekle gorevli olan
Yatirim Destek Ofislerinin diger bir gorevi de Bolgenin is ve yatirim
imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmaktir.

Hiikiimetimizin cabalartyla Tiirkiye’nin komsu iilkeler ile

iligkilerinde son donemde yasanan olumlu siyasi ve ekonomik
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gelismelerin  yarattifi  bolgesel isbirligi potansiyeli, iilkemiz,
Giineydogu Anadolu Bolgesi ile Diyarbakir ve Sanliurfa acisindan yeni
firsatlar yaratmaktadir. Ozellikle Suriye ve Irak birgok iiriinde
Tiirkiye'nin en cok ihracat yaptig1 iilkelerin baginda gelmektedir.
bazinda ihracat rakamlarma bakildiginda, GAP yatirimlari ve cografi
yakiligin yarattig1 avantajla son yillarda Diyarbakir ve Sanliurfa’dan
yapilan ihracatta Suriye ve Irak en 6nde gelen iilkeler konumunda olup
bu yondeki egilimin oniimiizdeki dénemde de artarak devam edecegi
ongoriilmektedir.

Ajansimiz tarafindan Bolgemizin gelisme vizyonu; “dogal, tar-
ihi, sosyal ve kiiltiirel zenginligi ve ¢egitliligi ile Giineydogu Anadolu
Bolgesinin cazibe ve ticaret merkezleri olan Diyarbakir ve
Sanlwrfa’ min bu potansiyelini en iyi sekilde koruyarak degerlendiren,
igsizligin, yoksullugun ve gelir dagilimindaki esitsizligin azaltildigi,
Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilan kapisi olmak” seklinde
belirlenmistir. Bu vizyonun gerceklestirilmesinde, Suriye ve Irak basta
olmak tizere Ortadogu iilkelerine yonelik ekonomik potansiyelin ve
yeni firsatlarin degerlendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadr.

Bu noktadan hareketle, Ajansimiz tarafindan Diyarbakir ve
Sanlwurfa Yatinm Destek Ofislerinin kurulmasindan hemen sonra,
Diyarbakir Yatirim Destek Ofisi tarafindan “Irak Ulke Raporu” ve
Sanlurfa Yatirim Destek Ofisi tarafindan da “Suriye Ulke Raporu”
hazirlanmigtir.

Irak ve Suriye’nin iilkemiz ve bolgemiz i¢in sundugu firsatlari
degerlendirmek ve yatirimcilarimiza yardimct olmak amaciyla
hazirlanan “Irak Ulke Raporu” ve “Suriye Ulke Raporu”nun hazirlan-
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masinda emegi gecen Diyarbakir ve Sanliurfa Yatinm Destek
Ofisi’nde ¢alisan uzmanlarimiza ve Raporu gozden gecirerek gelistir-
ilmesine ve basima hazir hale getirilmesine katkida bulunan Ajans
uzman ve destek personeline tegekkiir ediyor; Rapor’un
yatirimcilarimiz igin faydali olmasini diliyorum.

30 Nisan 2010
Dr. ilhan KARAKOYUN
Genel Sekreter
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GENEL BILGILER

Akdeniz’in dogu sahilinde yer alan iilke bu konumu ile Asya,
Avrupa ve Afrika kitalarinin kesistigi bir bolgede bulunmaktadir. Bu
cografi konumun da etkisiyle Suriye’de bes farkli iklim bolgesi bulun-
maktadir. Ulkenin kuzeyindeki Akdeniz’e acilan kiy1 diizliiklerinde
yagish ve iliman kislar ile sicak ve nemli yazlar yasanmaktadir. Daha
icteki kisimlar ise Halep’ten Homs’a kadar c¢orak diizliiklerden
olugsmaktadir. Dogudaki alanlar ve Tiirkiye ile sinir bolgeleri
Tiirkiye’'nin yiiksek kesimlerinden yagis almakta olup, bu bolgelerde
bugday iretimi yaygindir. Giineyde sert yazlarin ve kuru kiglarin
yasandig1 ¢ollere rastlanmakta, Sam ve cevresinde ise Liibnan sinir
boyunca uzanan daglar ve Golan yiikseklikleri bulunmaktadir. Bu alan-
larda kislar soguk ve yagish, yazlar ise kuru ve sicak gecmektedir. Bu
kadar cesitli iklim sartlarina ragmen, yetersiz sulama nedeniyle iilke
topraklarinin sadece iicte biri islenebilmektedir. Suriye’de iki 6nemli
nehir bulunmaktadir. Firat Nehri Tiirkiye’den dogmakta, Suriye’nin
ortasindan gecmekte ve daha sonra Kuzey Irak’a dogru akmaktadir.
Firat Nehri iilkenin sulama ihtiyacinin biiyiik kismimi kargilamakta
ancak kirlilik nedeniyle bu imkan giinden giine azalmaktadir.

Ulkede sermaye birikimi daha gok Sam’da yogunlagirken fonlar
buradan 14 eyalete (muhafaza), bu eyaletlerden de belediyelere
dagitilmaktadir. Ulkenin en geligmis alt1 onemli sehri olan Sam, Halep,
Lazkiye, Homs, Hama ve Tartus 6zerklige sahiptir ve yerel kalkinma
ihtiyaglar1 icin yerel fonlar yaratabilmektedir. En onemli ticaret
sehirleri Sam, Homs ve Halep’tir. Hafif sanayinin ve gida isleme tesis-
lerinin ¢ogu, tarim alanlarina yakin olan Halep ve Homs’ta bulunmak-
tadir. Kiy1 bolgesindeki iki ana liman sehri olan Lazkiye ve Tartus
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uluslararasi ticaretin merkezi iken, kuzeydeki Banyas’tan petrol ihra-
catr yapilmaktadir. Ulkenin dogusu daha az gelismis olmasina ragmen,
Hasaki sehri tarimsal faaliyetlerin yogunlugu nedeniyle komsu illerden
goc almaktadir. Deir alZour ve son yillarda Palmira civarinda yeni
petrol ve dogal gaz alanlar1 bulunmasi dolayisiyla 6nceden gelismemis
bolgeler icinde sayilan bu yerlesimler de hizla biiyiimektedir (AYDIN,
2009).
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1.TEMEL GOSTERGELER

Tablo 1 Temel Sosyo-Ekonomik Gostergeler

Suriye Arap Cumhuriyeti

Resmi Adi
Baskenti Sam
Resmi Dil Arapga, yaygin olmamakla birlikte Fransizca ve|

Ingilizcede kullanilmaktadir.

Bagimsizlik Tarihi

17 Nisan 1946

Devlet Baskani

Besar ESAD (17.7.2000°den beri)

Hikiimet Baskani

Muhammed Naci OTRI (10.9.2003 ten beri)

Stinni Miisliiman (%74), Alevi, Diirzi ve Digeq

Din Islam Mezhepleri (%16), Hiristiyan ve Musevi
(%10)

Yiizolgtimii 185.180 km?

Niifus 21,2 milyon (2008)

Etnik Yap1 (%)

Arap (90,3), Kiirt, Ermeni ve diger (9,7)

Uyesi Oldugu Bashica
Uluslararasi1 Kuruluslar

Islam Konferans1 Teskilati (IKT), Biiyiik Arap|
Serbest Ticaret Alan1 (GAFTA)

Baslica Sehirleri

Sam (4,01), Halep (4,23), Homs (1,59), Hama
(1,44), Hassakah (1,33), Idlib (1,31).

iklim

Kiyilarda subtropik iklim hakimdir. Yiiksek
kesimler kisin soguk ve yagishidir. En sicak ay)
Agustos (18-37°C) ve en soguk ay Ocak (2
12°C) olup; en kurak ay olan Agustos’tal
ortalama yagis miktar1 O mm’dir. En yagish ay)
olan Ocak’taki ortalama yagis miktar1 ise 43|
mm’dir. Suriye’de mevsimler itibariyle ortalamal
hava sicakliklar ise soyledir: Yaz (32°C), Kig
(102C), Tlkbahar (22°C),Sonbahar (22°C).

Olcti Sistemi

Metrik Sistem kullanilmaktadir.

Para Birimi

1 Suriye Liras1 (S£) = 100 Kurus.
1 ABD $= 45,5 S£ (2008 y1il1 ortasi)

Zaman Dilimi

GMT'den 2 saat ileri, Tiirkiye ile ayni zaman|
dilimindedir.

Kaynak: DTM, 2009; AYDIN,2009; CIA, 2010.
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Tablo 1 Ekonomik Gostergeler

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008*

2009+
GSYiH(milyon $) | 25.991 | 27.973 | 32.662 | 40.416 | 50.049 | 52.845
Reel Biiyiime 6,7 6,0 52 6,3 438 2,9
Hiz1(%)

Enflasyon Oram 4.4 72 10,0 | 3,9 14,1 53
(ortalama; %)

Niifus (milyon) 184 | 189 | 194 | 199 | 20,5 | 21,0
Thracat (milyon $) 7220 | 8.602 | 10.245 | 11.747 | 12.562 | 8.264
ithalat (milyon $) 6.957 | 8.742 | 9359 | 12.268 | 14.467 | 10.748

*Tahmini deger

Kaynak: DEIK, 2010.
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GSYIH- Diinya Siralamasi

50,9 milyar $ (2008)/ 67. Biiyiik Ekonomi

Kisi Basina GSYIH

4.532 $ (SGP, 2008)

GSYIH Biiyiime Hiz1

% 4,8 (2008)

Ihracat — Diinya Siralamasi

12,6 milyar $- Ik 50’de yer almamaktadir.

ithalat — Diinya Siralamasi

14,5 milyar $ - Ilk 50’de yer almamaktadir.

Enflasyon Orani

% 14,1 (2008)

Dis Bore

7,3 milyar $

issizlik Orami

% 9 (2008)

Para Birimi - Paritesi

1 ABD Dolar1 = 46,9 Suriye Lirast (13.07.2009)

Diinya Bankasi is Yapma
Kolayhig1 Siralamasi

137.

GSYIH’nin Sektérel Dagilimi

Tarim % 20, Sanayi % 36, Hizmetler % 44
(2008)

Dogal Kaynaklar

Petrol, fosfat, krom ve manganez, asfalt, demir,
kaya tuzu, mermer, jips, su guicti

Baslica Sanayi Dallar1

Petrol, tekstil, gida isleme, igecek, tiitiin, fosfat
islemeciligi

Baslica Tarimsal Uretim

Bugday, arpa, pamuk, mercimek, nohut, zeytin,
seker pancari; sigir, koyun, yumurta, kiimes
hayvancilig, sut

Tablo 1 Genel Ekonomik Veriler

Kaynak: DTM, 2009.

1.1.Siyasi ve Idari Yap

Ulkenin bagkenti olan Sam, asirlardan beri Orta Dogu’nun

kalbinde 6nemli bir ticaret merkezi olmus, Bagdat ve Kabhire ile bol-

genin hakimiyetini ele gecirmek i¢in rekabet etmistir. Sehir 7. yiizyilda

Emevi Hanedanlig1 tarafindan Ispanya’dan Hindistan’a kadar uzanan

Arap Islam Imparatorlugu’nun merkezi haline getirilince one ¢ikmus,

Abbasiler kontrolii Emeviler’den alinca imparatorluk’un idari baskenti

Sam’dan Bagdat’a taginmistir. 1516 yilindan Birinci Diinya Savasi’nin
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sonlarina kadar sehir Osmanli Imparatorlugu’nun yonetiminde
kalmistir. 1916 yilinda imzalanan SykesPicot Anlagmasi ile Suriye
Fransizlarin etkisine girmis ve 1920 San Remo Anlagmasi’ndan sonra
iilkede Fransiz mandas1 kurulmustur. Ikinci Diinya Savagi’ndan sonra
1946 yilinda Fransizlar Suriye’ye bagimsizliklarini vermek zorunda
kalmiglardur.

1946°dan 1963 yilina kadar iilke icinde dinsel ve ideolojik
farkliliklardan kaynaklanan siyasi gerilimler bas géstermis, 1958—1961
arasinda Suriye Misir ile birlesmis ve Birlesik Arap Cumhuriyeti’nin
bir parcasi haline gelmistir. 1970 yilinda Korgeneral Hafiz Esad kansiz
bir darbeyle iilkenin basina gecmistir. Bircok kisi yeni yonetimin
oncekiler gibi kisa Omiirlii olacagim savunsa da Hafiz Esad gii¢ blok-
lar1 arasinda uzlagi saglamistir. Mart 1971°de Cumhurbagkan1 secilen
Hafiz Esad’in Haziran 2000°de 6liimiiniin ardindan ikinci oglu Begar
Esad yonetimi devralmistir. Besar Esad, Mayis 2007’de yapilan segim-
ler sonucunda yeniden yedi yillik bir donem igin devlet bagkani segil-
mistir.

Ulkede halk tarafindan secilmis bir parlamento ve devlet
bagkanm tarafindan atanan bir hiikiimet goérev yapmaktadir. Ekim
2003’den bu yana Mohammed Naji alOtari Bagbakanlik gorevini
siirdiirmektedir. Baas partisi iilkedeki baskin politik giicii olusturmak-
tadir.

Suriye giiney komsusu Israil ile 1967—-1973 yillar1 arasinda
savasmig, 1967°de Israil’in Suriye’deki stratejik bolgelerden olan
Golan dag sirasini ele gecirmesi iizerine 1973 yilinda platoyu geri
kazanmak igin Misir’la igbirligi yapmustir. Suriye, Israil ile 1982
yilinda Liibnan’1 isgali iizerine tekrar karsi karsiya gelmistir. 1990’11
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yillar boyunca Suriye ile Israil arasindaki barig goriismeleri devam
etmis, goriismelerin son turu Mayis 2008’de Tiirkiye’nin arabulucugu
ile gerceklestirilmis, ancak sonu¢ almamamistir (AYDIN,2009).
1.2.Niifus

Suriye niifusu son 25 yilda ikiye katlanmig, yarim milyon
Filistinli’nin ve 1,5 milyon Irakli’nin da Suriye’ye sigimmasiyla niifus
daha da artmistir. Niifus artig hizinin son 5 yilda yillik ortalama % 2,7
diizeyinde seyretmis olmasi, iilkenin altyapis1 ve kaynaklar iizerinde
devamli bir baski olusturmaktadir. Ulke niifusunun % 75’i 35 yasin
altinda ve yaklasik % 40’1 15 yagin altindadur.

Tablo 4 Yillar itibariyle Niifus

YILLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Toplam (milyon,
yil ortas: tahmini) | 17,89 | 18,39 | 18,89 | 19,41 | 19,94 | 21,2
Yilhk (% degisim) | 2,76 | 2,79 [2,72 | 2,75 |275 |63

Kaynak: AYDIN,2009; DTM, 2009.

Genis ylizol¢iimiine ragmen, niifusun yaklagik % 75’1 en biiyiik
alti kentte yasamaktadir. Onemli sehir merkezleri 4’er milyonluk
niifuslari ile bagkent Sam ve giineydeki Halep’tir. Digerleri ise sanayi
kentleri olan Homs ve Hama ile liman kentleri Lazkiye ve Tartus’tur.
Isgiiciiniin yaklagik % 20’si tarimda, % 36’si sanayide ve ingaat sek-
toriinde, % 44’1 ise ticarette ve otel ve restoran isletmelerinde istihdam
edilmektedir. Ozellikle geng niifus arasinda yaygin olan issizlik, iilke
icin ciddi bir sorundur. Resmi verilere gore iilkedeki issizlik oran1 % 9
civarinda olup? bazi tahminler bu oranin % 20’ye yakin oldugunu
savunmaktadir.
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2.GENEL EKONOMIK DURUM

1960’lardan bu yana Suriye’nin GSYIH’sinde en biiyiik paya
sahip olan sektorler madencilik (petrol ve gaz sektorleri ve fosfat iire-
timi) ve imalat sanayi olmustur. Ancak, 2004-2006 yillar1 arasinda
petrol iiretimindeki diisiis madenciligin GSYIH deki payim1 azaltmugtir.
Ayni zamanda, ticaret, ulagtirma, iletisim ve finansin paylarindaki
artis, GSYIH nin yapisinin degismesine neden olmustur. Azalan petrol
tiretimine bagl olarak Suriye’nin 2010 yilinda petrol ithal eden bir iilke
olmasi beklenmektedir. 2009 un ilk yarisinda gecen seneye oranla iire-
tim 1.250 varil diisiisle 377.000 varil olmustur (DEIK, 2010).

GSYIH’deki en fazla paya sahip ikinci sektdr ise tarimdir ve
2008 rakamlarma gore tarim ekonomide % 20-23 paya sahiptir.
Tarimsal iiretimin biiyiik kismi i¢ piyasada tiiketilmekte olup, tarim
tirtinleri icinde ihracat1 en ¢ok yapilan iiriin pamuktur. Tarimin merkezi
bagkent Sam’in kuzeyi? baslica ticaret merkezleri Sam, Halep,
Lazkiye, Tartus, Deir alZour ve Homs; petrol sanayinin merkezi ise
Deir alZour ¢evresi ile Halep ve Banyas’taki rafinerilerdir. Sam ve
Halep ayn1 zamanda tekstil ve seramik gibi hafif sanayi iirlinlerinin de
iiretim merkezidir (AYDIN, 2009).

Biiyiimenin 2010 yilinda ihracatin toparlanmasiyla % 3,8
olacagi tahmin edilmektedir. 2009-10 doneminde Irakli miiltecilerin
iilkenin stoklarini eritmesi ve ciddi sayida insanin da iilkesine donmesi
ile birlikte tiiketimin diismesi, 2009 y1l1 yatirim ve ithalatinin daralmasi
beklenmektedir. Suriye, 2000 yilindan itibaren serbest pazar ekonomi-
sine gecis siirecine girerek kamu sektoriiniin ekonomideki agirligini
azaltmak iizere birtakim ekonomik reformlar gerceklestirmeye
baglamistir. Bugiine kadar gerceklesen reformlar kapsaminda:
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« Kamu sektoriiniin bankacilik sektoriindeki tekeli sona
erdirilerek Gzel

Bankalarin faaliyetine izin verilmis,

 Doviz kuru rejimine iligkin yasa tasarisi kabul edilerek 3 farkli
kur politikast yerine tek kur sistemine gegilmis,

» Doviz tagima yasagi kaldirilmusg,

o [thalati finanse etmek iizere kamu ve 6zel sektor bankalarina
doviz kredisi verme izni verilmis,

+ Ddviz biirolarinin kurulmasmna izin verilmig
» Benzin ile akaryakita uygulanan siibvansiyonlar indirilmistir.

Ayrica, Suriye Rekabet ve Tiiketiciyi Koruma Kanunlarini
cikarmustir. Ekonomik liberalizasyon kapsaminda, sigorta sektorii 6zel
sektore acilmistir. Hiikiimet, 2009 Mart ayinda ticarete baslayan Sam
Sermaye Piyasasi’nin basarisinda yola ¢ikarak diger bazi kurumlarin
ozellestirmesini giindemine alabilecektir. Ticaretteki liberallesmeye
baglh olarak ticaretin (27,1 milyar Dolar) GSYIH (50,9 milyar Dolar)
icindeki pay1 giderek artmaktadir. Ayrica, 2008 yilinda petrol dis1 ihra-
cat 2004 yilina oranla 5 kat artarak petrol disi tiriinlerdeki ticaret
acigmin tarihindeki en diisiik diizeye gelmesini saglamigtir. Suriye
2004-2008 yillart arasinda ticaret hacmini ikiye katlamis durumdadir.
Diger yandan, 2006 yili bagi itibariyle 6zel havayolu sirketlerinin
faaliyete ge¢cmesine izin verilerek Shargiya ve Al Dimashqiya adl1 6zel
havayolu sirketleri uguslarina baglamistir. Tiim reform cabalarina
ragmen petrol, elektrik iiretimi, ¢imento, bankacilik gibi sektorlerde
devlet agirligr net bir sekilde hissedilmektedir. Ayrica akaryakit siib-
vansiyonlar1 2009 itibariyle 6nemli miktarda azaltilmis olsa da mali
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olarak yiik olusturmaya devam etmektedir. 2010 yilinda KDV oraninin
% 10 olarak sunulmasi ve vergi gelirlerinin ciddi miktarda artmasi bek-
lenmektedir. En 6nemli ekonomik sorunlardan birisi igsizliktir. Resmi
olarak yayinlanmamasma ragmen issizlik oranmin % 20 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Kamu sektorii ¢calisanlarinin ticretlerine %
20 oraninda yapilan artiga bagli olarak enflasyon orami 2005 yilinda %
4 seviyesinden 2006 yilinda % 10 seviyesine ylikselmistir. 2007 yilinda
uygulanan siki para politikalarna bagl olarak enflasyon orant % 4’e
diismiistiir. Ancak 2008 yilinda enflasyon oraninda yine biiyiik bir artig
olmus ve % 14,1’e yiikselmistir. 2008’de zirve yapan oranin, kiiresel
ekonomik yavaglamanin sebep oldugu emtia fiyatlar diisiisiiyle % 5,9
oranimna diismesi beklenmektedir. 2000 yilindan bu yana ekonomi
olumlu iklim kosullari, yiiksek petrol fiyatlar1 ve ekonominin yabanci
yatirima agilmasi nedenleri ile bir biiyime yakalanmistir. 2002-2006
doneminde yillik ortalama biiylime % 3,6 olarak kaydedilmistir. 2008
rakamlarina gore Suriye’nin biiyiime oran1 % 4,8’dir. Cari agik da dis
ticaretteki agiga bagli olarak 2009-10 mali yilinda 1,4 milyar Dolara
yiikselecektir. Ayrica 2010 yilinda petrol fiyatlar1 ve vergi gelirlerinde-
ki artigla mali a¢1gin 4 milyar Dolar seviyesine ¢ikmasi beklenmekte-
dir. Suriye’de bulunan yaklagik 1,5 milyon Irakli’nin tiiketimi artirmasi
da ekonomik biiylimeyi kolaylastirmistir. Iraklilar’in beraberlerinde
getirdikleri nakit para ve Korfez sermayesinin Suriye'ye akmasi likidite
bollugu yaratmustir. Iraklilar’in varligi Suriye devletinin siibvansiyon
harcamalarini yiikselmesine neden olmus, bu da biitge agi81 sorununu
ortaya cikartmistir. Suriye’nin Avrupa Birligi ile Aralik 2003 itibariyle
miizakerelerini tamamladigi Ortaklik Anlagsmast Ekim 2004’te
paraflanmis bulunmaktadir. Anlasmanin yakin bir donemde imzalan-
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mas1 beklenmektedir. Ayrica, Suriye Diinya Ticaret Orgiitiine de iiye-
lik icin bagvurmus bulunmaktadir. 2009’da agirligini hissettirmeye
baslayan kiiresel kriz Suriye’yi de etkilemis ve iilkenin birtakim koru-
mac1 6nlemler almasina neden olmustur. Suriye’de de tekstil sektorii
kiiresel krizden en fazla etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir.
Tekstil firmalar1 yabancit bankalardan aldiklar1 kredilerle kriz
ortaminda faaliyetlerine devam etmeye calismaktadir. Krizle birlikte,
tilketimde azalma yagsanirken igsizlik artmaktadir. Suriye ekonomisinin
4 senedir uygulamaya koyamadig1 hizli tren, metro, havaalani, liman-
lar, rafineriler, su ve fosfat aritma tesisleri ile ilgili reform paketlerinin
hayata gecirilmesi ile Suriye ekonomisinin yeniden canlanabilecegi ve
issizlik oramin diisecegi diisiiniilmektedir (DEIK, 2010).

Tablo 5 Istihdanmn Dagilim

2003 2004| 2005| 2006| 2007
TARIM 25,0 22,7 234 24,5 24,0
SANAYI 28,3 30,2 29,1 28,1 27,9
HIiZMET 46,7 47,1 47,5 473 48,2
Kaynak: AYDIN,2009.

Tablo 6 Yillar itibari ile Ekonomik Gostergelerdeki Degisim

Yillar| GSYIH | Biiyiime Kisi Basina Enflasyon | lhracat ithalat
(Milyar $) (%) Gelir Artisi (%) | Oram (%) | (Milyar $) | (Milyar $)
2001 21,1 5,1 2.4 - 5,3 48
2002 21,9 5,9 3,1 -0,1 6,5 5,1
2003 24,1 1,1 -1,6 5,8 5,7 5,1
2004 25,9 6,7 0 44 7,3 7,9
2005 27,9 6,0 1,0 7,2 8,6 10,5
2006 32,6 5,2 1,6 10,6 10,2 9,3
2007 40,4 6,3 1,8 12,2 11,5 13,6
2008 50,1 4.8 1,8 14,1 12,6 14,5

Kaynak: DTM, 2009.
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Tablo 7 Karsilastirmali Ekonomik Gostergeler, 2007

Suriye| Urdiin| Msir| fsrail | Liibnan
GSYIH (Milyar Dolar) 41,2 1591 1298] 1618 22,5
Kisi Basi GSY@H (Dolar) 2.007] 2700 1.709| 22.546| 5482
Kisi Basi GSYIH (Dolar, Satin Alma Giicii
Paritesine gore) 4318] 4793] 5318] 25890 9.255
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (Ortalama, %) 12,2 5,4 9,5 0,5 472
Cari Hesap Dengesi (Milyar Dolar) 1,5 -2.8 0,5 5 -2,6
Cari Hesap Dengesi (GSYIH’nin %’si) 3,60 -174 0,3 3,1 -11,8
ihracat, fob (Milyar Dolar) 11,7 5,7 24.5 50,2 3,4
ithalat, fob (Milyar Dolar) -10,5 -12] -449| -558 -10,7
Dis Bor¢ (Milyar Dolar) 6,5 82 294 89,9 31,5

Kaynak: AYDIN,2009.
2.1.Para Politikasi

Suriye’de faiz oranlari yillarca enflasyona ya da likidite
kosullarina bagli olmaksizin sabit tutulmustur. Buna gore hiikiimetin
kalkinma planlarinda belirttigi onceliklere gore, iilkede faiz oranlar
bor¢ alanlarin kategorilerine gore farklilagsmakta iken? 2002 yilinda
Kredi ve Para Kurulu kurulmus ve 22 yil sonra ilk kez Mayis 2003’te
mevduat ve kredilere uygulanan faiz oranlari indirilmistir. Ozel
bankalarin iilkede faaliyet gostermeye baglamalarini takiben, Aralik
2003’te faizlerde yeniden indirime gidilmistir. IMF nin Agustos 2007
raporuna gore 2006 yilinda bankacilik ve finans sektorlerinde yasanan
daralma sonucunda, 6zel sektore kullandirilan kredilerdeki artig oram
% 18,5 olarak gerceklesmistir. Bu kredilerin biiyiik kismi tiiketici
kredileridir. Ozel sektorde faaliyet gosteren ozellikle kiiciik ve orta
6lcekli firmalar, bankalardan bor¢lanmakta giicliik cekmekte ve yiiksek
faiz orani ve kur riskini géze alarak offshore bankalarindan (¢ogunluk-
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la Liibnan bankalarindan) borglanmak zorunda kalmaktadir. Ulkede
0zel sektoriin gelismemis olmasimin nedenlerinden biri de bu kredi
kisitidir. Ozel bankalarin iilkede faaliyet gostermeleri ile birlikte bu
sorunlar giderilmeye baslanmistir. Temmuz 2008’de deneme amaciyla
piyasaya siiriilen hazine bonolarinin ilerleyen yillarda kalkinma pro-
jelerinin finansmaninda Onemli bir finansman aract olacagi tahmin
edilmektedir (AYDIN, 2009)

Tablo 8 Yillar Itibari ile Faiz Oranlarindaki Degisim

2003 2004 2005 2006 2007
Kredi Faiz Orani (%) 8 8 8 7.5 7.5
Mevduat Faiz Orani (%) 3 3 3,5 4 4
Kaynak: AYDIN, 2009.

2.2.Ekonomik Biiyiime

Uzun yillar petrole ve tarima dayali bir biiyiime gosteren Suriye
ekonomisinde son yillarda petrol iiretiminin azalmasi neticesinde
finans, telekom ve ticaret gibi sektorlere 6nem verilmeye baslanmis?
petrol dis1 sektorlerin reel GSYIH’ye katkisi hiikiimet verilerine gére
de 2007 yilinda % 6,6’ya ulasmigtir. 2009 yilinda yaganan kiiresel
ekonomik krizin etkisiyle Suriye’nin baslica ihra¢ pazarlarindaki talep
gerilemesi, iilkeye yabanci sermaye girisinin beklenenden diisiik
gerceklesmesi, diisiise gegcen petrol fiyatlar1 (ve petrol gelirleri)
nedeniyle kamu harcamalarimin kisilmasi ve kurakligin 2009 yilinda da
siirmesi neticesinde reel GSYIH deki artisin % 4,8°den (2008 y1l1 tah-
mini) % 2’ye (2009 yili tahmini) gerileyecegi ve ithalatin azalacag tah-
min edilmektedir. 2010 yilinda ise ihra¢ pazarlarindaki toparlanmayla
birlikte ekonomik biiyiimenin % 3,5’e yiikselmesi ve i¢ talebin yeniden
artmas1 beklenmektedir. Sektorler itibartyla GSYIH deki degisimler
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incelendiginde? 2009 yilinda turizm sektoriindeki gerilemeye ragmen
hizmetler ve ingaat sektorlerindeki biiyiimenin devam etmesi, sanayi
sektoriiniin ise petrol ve dogal gaz yatirimlarina ragmen petrol iireti-
mindeki diisiisiin etkisiyle gerilemesi beklenmektedir (AYDIN, 2009).

2.3.Enflasyon

Tiiketici fiyatlarindaki degisim incelendiginde 1990’larin
sonunda enflasyonist egilimlerin azaldigi, ancak 2000 ve sonrasinda
enflasyon oraninin yeniden artti81 goriilmektedir. 2008 yilinda enflasy-
on oranit 1994 yilindan itibaren en yiiksek diizey olan % 15,4’e yiiksel-
mistir. Kiiresel kriz nedeniyle emtia fiyatlarindaki ve gida, yakit ve kira
gibi harcama kalemlerindeki diisiisiin etkisiyle 2009 yilinda enflasyon
oraninin % 7,1°e gerileyecegi tahmin edilmektedir. 2010 yilindan
itibaren Irakli miiltecilerin iilkelerine geri donmeleri ile i¢ talepte ve
enflasyonda yasanacak gerilemenin ise, emtia fiyatlarindaki muhtemel
artisin ve KDV’nin uygulamaya gegirilmesi neticesinde enflasyonu
ayni diizeyde tutacagi tahmin edilmektedir (AYDIN, 2009)

Tablo 9 Yillar itibari ile Enflasyon

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007* | 2008* | 2009" | 2010"

Tiiketici Fiyatlari
(ortalama) 58 (44 |72 |10 12,2 [15,7 |3.8 7,9
TEIU tahmini "EIU éngoriisi

Kaynak: AYDIN ve DIGERLERI, 2009.

2.4.Doviz Kuru

Ekim 2007°de Suriye Lirasi’nin degerinin IMF’nin Ozel Cekme
Haklar1 (SDR) temelinde bir doviz sepetine endekslenmesi neticesinde
daha esnek bir yapiya kavusulmustur. Hikiimetin doviz kuru
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istikrarina verdigi énem nedeniyle dalgali kur politikasina gecilmesi
kisa vadede miimkiin goriilmemektedir. Suriye Lirasi’nin degerinin
2009-2010 doéneminde ortalama 1 ABD $ = 48,4 SL olarak
gerceklesmesi beklenmektedir (AYDIN,2009).

2.5.Isgiicii ve Istihdam

Suriye’de haftalik toplam calisma saati 40 saat olup, iilkede
igsizlik sigortasi uygulamast bulunmamaktadir. Resmi verilere gore
Suriye iggiiciiniin neredeyse % 70’1 ayda 100 Dolar’dan az kazanmak-
ta? bu nedenle kamu caligsanlarinin yaklasik % 40’1 gelirlerini artirmak
icin ikinci bir iste caligmaktadir. Kamu ¢alisanlarinin yasam kosullarini
iyilestirmek amaciyla 2001 yilindan bu yana kamuda iicretler
artirilmaktadir.  Sayist hizla artan gen¢ niifusa is imkan
yaratilamadigindan, 1990’larin ikinci yarisindan itibaren igsizlik
oraninin artt1g1 goriilmektedir (AYDIN,2009)

Tablo 10 Yillar itibari ile istihdam

2003| 2004| 2005| 2006 2007
istihdam Edilen Niifus (milyon) 4,58 434| 4,69 532| 546
issizlik Orani (%) 10,8 123 8 8,5 9
Kaynak: AYDIN,2009.

Kiiresel krizin etkisiyle petrol ve gida fiyatlarinin, dolayisiyla
Suriye’nin petrol ihra¢ gelirlerinin ve kamu harcamalarinin 2009
yilinda azalmasi beklenmektedir. 2010 yilinda ise petrol fiyatlarinin
yiikselmesi, KDV uygulamasinin hayata gegirilmesi ile vergi gelir-
lerinin artmasi ve KiT lerin 6zellestirilmesi sonucunda biitce iizerinde-
ki yikiin hafifleyecegi ongoriilmektedir. Suriye’nin baglica ihrag
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pazarlarindaki iyilesmenin de ihracat gelirlerinde ve dolayistyla ithalat-
ta yeniden artisga yol acacagi tahmin edilmektedir. 2009 yili i¢in
Suriye’nin ithalatinda 6ngoriilen % 26 azalmanin en 6nemli sebebi ise
Suriye’nin ithal ettigi iirlinlerin basinda gelen rafineri petrol iiriin-
lerinin fiyatlarindaki diisiistiir. Subat ayinda yerel sanayinin krizin
olumsuz etkilerinden korunmasi amaciyla bir dizi 6nlem alinmis,
cimento ithalati yasaklanmig, diger endiistrilerin korunmasi i¢in de
benzer onlemler alinacagi duyurulmustur (AYDIN,2009).

3.SEKTORLER ITIBARIYLA SURIYE EKONOMISI

Suriye’nin alt yapisi agisindan 6nem arz eden ulastirma ve ener-
ji gibi sektorlerde modernlestirmeye ihtiya¢c duyulmaktadir.
Haberlesme ve internet gibi sektorler ise kisitlamalarin azaltilmasi
sonucunda hizli bir geligim i¢indedir.

3.1.Tarmm

Tarim Suriye’nin GSYIH’nin % 22’sini, ihracatinin % 15’ini
olusturmaktadir. Suriye niifusunun % 23’ii ise tarim alaninda istihdam
edilmektedir. Petroliin Suriye ekonomisindeki hakimiyetine ragmen
tarim sektorii Snemini korumakta, Suriye topraklarinin % 28’1 (5 mily-
on hektar) ekilebilir topraklar olmasina ragmen, bu alanin sadece %
25’1 sulanabilmekte, bu da iiretim diizeyini iklim kosullarina bagl
kilmaktadir. Tarimin Suriye ekonomisindeki 6nemine bagl olarak sek-
tore hiikiimet tarafindan 6nemli yatirimlar yapilmaktadir. Mevcut sula-
ma sistemlerinin 1slaht ve yayginlastirilmasi i¢in de yatirima ihtiyag
duyulmaktadir. Hiikiimet fiyat belirleme, siibvansiyon ve pazarlama
kontrolleri gibi yontemlerle sektoriin gelisimi i¢in stratejik onlemler
almaktadir. Topraklarin sahipliginin halka birakilmasi, sektoriin
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basarisinin ardindaki onemli faktorlerden biridir. Bugday, arpa ve
seker pancar1 gibi tiretimi onceden kararlagtirilan stratejik iiriinlerin
cogu, kiiciik ciftliklerin pazar giiclinii artirmak amaciyla olusturulan
kamu kurumlar1 pazarlama kurullarinda sabit fiyatlardan satilmaktadir.
Bu fiyatlar ¢ogunlukla diinya piyasalarindaki fiyatlarin {istiinde
oldugundan ciftcileri korumakta, ancak devlet biitcesi tizerinde 6nemli
bir maliyet yaratmaktadir. Uluslararas1 gida fiyatlarinda yasanan artis
nedeniyle hiikiimet 2008 yili basinda bu {iriinlerin alig fiyatim
artirmigtir. Otoriteler kuraklik gibi zor kosullarin yasandig1 zamanlar-
da da (6rnegin 1999 yilindaki kuraklik) ciftcileri desteklemek amaciyla
istisnai onlemler alabilmektedir. Ulkenin en onemli tarim iiriinleri
bugday ve pamuktur. Bu iki iirliniin ihracat1 1980’li yillarda toplam
ithracatin % 40’1n1 olusturmus? ancak bu oran 2001 yilinda % 10-15’e
gerilemistir. Tiitiin, meyve-sebze ve arpa ise iilkede yetisen diger tarim
iirtinleridir (AYDIN,2009)

Tablo 11 Gayri Safi Tarim Uretimi

2008°| 2009°| 2010°| 2011°

Gayri Safi Tarim Uretim Artisi(%) 21,2 3,5 4,2 3.8
“EIU Tahmini,"EIU Ongorusii
Kaynak: AYDIN ve DIGERLERI, 2009

3.2.Madencilik
3.2.1.Petrol

Suriye, Orta Dogu standartlarina gore biiyiik bir petrol ihra-
catcist olmayip Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii’ne (The Organization
of the Petroleum Exporting Countries OPEC) de iiye degildir. Suriye
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dogal gaz ve petrol iiretimine 1950°1i yillarda, biiyiik ¢apta iiretime ise
1990’larn ortasinda baglanmistir. Suriye’de 24 milyar varil petrol rez-
ervi bulunmaktadir ve bunun 7 milyar varili kesinlesmistir. Simdiye
kadar cikarilan miktar ise 4,5 milyar varildir. Petrol iiretiminin biiyiik
boliimii tilkenin kuzeydogusundaki petrol sahalarinda yapilmaktadir.
Suriye’nin halihazirda Banias ve Homs’ta faaliyette olan iki rafinerisi
bulunmaktadir. Suriye’nin ham petrol aritma kapasitesi giinliik 235 bin
varildir. Suriye halihazirda faaliyet gosteren 2 rafineriye ek olarak giin-
liik 380 bin varil kapasiteye sahip ii¢ rafineri ingaatina iligkin fizibilite
calismalarimi yiiriitmektedir. Suriye’nin petrol iiretimi 2004 yilinda
giinde 460.000 varil iken 2008 y1l1 petrol iiretimi giinde 380.000 varile
diismiistiir. 2008 istatistiklerine gore net petrol ihracati ise giinliik 150
bin varildir. 2026 yilina gelindiginde s6z konusu rezervlerin yeni rez-
ervler bulunmamasi durumunda olduk¢a azalacagi sdylenmektedir
(DEIK, 2010). IMF’ye gore son yillarda iiretimde yasanan diisiis net-
icesinde Suriye 2010 yili itibariyla net ham petrol ithalat¢is1 bir iilke
haline gelecektir. Hiikiimet 2010 yilinda KDV uygulamasi ve petrol
fiyatlarina yonelik siibvansiyonlarin kesilmesi ile mali dengeyi yeniden
saglamay1 amaglamaktadir. Suriye’nin petrol endiistrisi son yirmi yildir
Al Furat Petrol Sirketi’nin (AFPC) kontroliindedir. Ulkedeki ikinci
onemli petrol sirketi ise Deir alZour Petrol Sirketi‘dir. 1990’larin
sonundan itibaren diisiis egiliminde olan iiretim nedeniyle sektorde
daha fazla yabanci ortakliga faaliyet izni verilmis, sirketlere daha avan-
tajli kesif sozlesmeleri sunulmus ve daha gelismis teknolojiler
kullanilmaya baglanmistir. Mayis 2004’te uygulanmaya baslanan
Amerikan yaptirimlari, bircok sirketin Suriye pazarini yeniden gézden
gecirmesine yol agmistir (AYDIN, 2009).
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3.2.2.Dogal Gaz

Petrol iiretimindeki diisiig ve i¢ piyasada artan enerji ihtiyacr ile
birlikte 1999 yilindan itibaren hiikiimet, tilkedeki 6nemli dogal gaz rez-
ervlerinin kesfine ve daha aktif bir sekilde isletilmesine karar vermistir.
Suriye’nin yeni enerji santrallerinin ¢cogu dogal gaz ile calismaktadir.
Ulkenin en biiyiik dogal gaz rezervi i¢c kesimlerdeki Palmira
yakinlarindadir. 2004 yilinda uygulamaya baglanan Amerikan
yaptirimlari, Amerikan yapimi ekipman ithal eden ve sektorde faaliyet
gosteren bircok sirketi dogrudan, cok sayida yatirimciyr da dolaylt
bicimde etkilemistir. Dogal gaz iiretimi yillik ortalama 5 milyar m3
olarak gerceklesmekte olup 2008 yilinda 6,5 milyar m3 iiretim
yapilmistir. Halihazirda yeni sahalarin kesfi ile ilgili projeler
yiiriitiilmektedir. 2008 yil1 itibari ile 240,7 milyar m3 degerinde kesin-
lesmis dogal gaz rezervine sahiptir (AYDIN ve DIGERLERI, 2009).
2001 yili basinda Misir, Liibnan ve Suriye Hiikiimetleri, Misir ve
Suriye dogal gazini pazara sunmak tizere 1 milyar Dolar degerinde ve
1200 km’lik “Arap Boru Hatt1” kurulmasi yoniinde anlagmaya
varmiglardir. S6z konusu boru hattinin Misir ve Urdiin arasindaki
boliimii faaliyete ge¢mistir. Urdiin sinir1 ve Suriye’nin Humus sehri
arasinda 314 km’lik boru hatti da tamamlanmig bulunmaktadir.
Humus’tan Tiirkiye’ye kadar olan 230 km.lik kisimda ise ¢aligsma hala
devam etmektedir. Humus-Tiirkiye arasindaki Arap Dogal Gaz Boru
Hatti, hem Misir dogal gazini Tirkiye’ye tasiyacak hem de
Azerbaycan-iran-Orta Asya’dan gelecek hatla birleserek Tiirkiye
iizerinden bolgesel bir hat Avrupa’ya uzanmis olacaktir. Suriye ve
Tiirkiye, her iki iilkenin dogal gaz sistemlerini birbirine baglamay1
ongoren bir mutabakat muhtirasin1 20 Temmuz 2009 tarihinde parafe
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etmistir. Buna gore Suriye, Tiirkiye'den 2011 yilindan itibaren 5 yil
siireyle 1,5 milyar m3 dogal gaz ithal edecektir. Petrol ve Madeni
Kaynaklar Bakanmi Sufyan El Alav yaptig1 basin toplantisinda, Suriye
tarafindan bu amagla Halep'ten Tiirkiye sinirlarina kadar uzanan 64 km
uzunlugunda bir boru hatt insa edilecegini ve ayni zamanda Tiirkiye
tarafindan, Tiirkoglu bolgesinden Suriye sinirlarina kadar uzanan 90
km uzunlugunda bir boru hatti insa edilecegini bildirmistir (DEIK,
2010)

Tablo 12 Petrol ve Dogal Gaz Kullanimi

Petrol Uretimi®(000 varil/giin) 381,6
Petrol Tiiketimi®(000 varil/giin) 229
Kesinlegmis Petrol Rezervi® (milyar varil) 2,4
Dogal Gaz Uretimi*(milyar m*) 6,5
Dogal Gaz Tiiketimi*(milyar m®) 4,4
Kesinlesmis Dogal Gaz Rezervi‘(milyar m*) 240,7

22008 Tahmini ® 2007 Tahmini
Kaynak: CIA, 2010.

3.2.3.Diger Madenler

Suriye’deki madencilik sektorii a¢isindan 6nem arz eden fosfat
iiretimi, fiyat degismelerine bagli olarak yillar itibariyla dalgali bir
seyir izlemis, 2005 yilinda 2,9 milyon tona (10 yil 6nceki diizeyin 3
katina), 2007 yilinda 3,5 milyon tona ulagsmistir. Fosfat ihracat1 ise 2,85
milyon ton olarak gerceklesmistir. Fosfatin yani sira iilkede mermer,
al¢r tag, tuz, cakil tas1 ve kum tas1 liretilmektedir; ancak bu iirlinlerin
ihracati istenen seviyede degildir (AYDIN, 2009).
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3.3.Sanayi

Suriye’de sanayilesme 1950°1i yillarda baglamis ve devletin agir
sanayiye yaptig1 yatirimlarla 1970’li yillarda hiz kazanmigtir. Sanayi,
petrol, tekstil, cimento, gida-igleme, icecek, giibre, tiitiin ve fosfat gibi
alt sektorlerden olusmaktadir. Tekstil, gida, deri, kagit ve kimyasallar
0zel sektoriin elinde iken, giibre, ¢cimento gibi agir sanayiler agirlikli
olarak devletin kontroliindedir. 2000 yilinda baglayan reformlarla 6zel
sektoriin ¢cimento liretimi ve giibre gibi agir sanayi sektorlerindeki pay1
artmustir. Ozel sektoriin sanayi iiretimine dahil olmasinin 6niindeki en
onemli engel finansal kaynaklara erisimindeki kisitliliktir. Sanayi iire-
timini finanse etmesi gereken kamu bankalar1 ya yeterli kaynaga sahip
degildir ya da daha ¢ok kamu sektoriinii finanse etmektedir. Otomotiv,
son donemde iilkedeki en 6nemli sanayi kollarindan biri olarak ortaya
cikmaktadir. Suriye’de araba satislar1 bazi kaynaklara gore 2004-2006
arasinda % 37 oraninda artis kaydetmistir (DEIK,2010).

2008 yilinda sanayi iiretimi % 2,3 oraninda arttigi tahmin
edilmektedir. Ozel sektoriin petrol disit GSYIH’ya katkist % 80
diizeyindedir. Ancak petrol, elektrik, bankacilik ve kimyasallar gibi
stratejik Oneme sahip sektorlerin denetiminin devlet kuruluglarinin
elinde olmasi, ihracattan alinan vergiler, 6zel sektdre kullandirilan
kredilerin neredeyse hepsinin devlet bankalar1 tarafindan saglanmasi
ve agir isleyen biirokrasi nedeniyle sektordeki gelisim istenen boyutta
degildir. Suriye disinda yasayan zengin Suriye vatandaslar1 tarafindan
Korfez sermayesi ile kurulan 6zel sirketleri tekstil, eczacilik ve gida
isleme gibi farkli sektorlerde faaliyet gostermektedir (AYDIN ve
DIGERLERI, 2009).
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3.4.Insaat ve Miiteahhitlik Hizmetleri Sektorii

Suriye’de arazi fiyatlar1 devletin kontrolii altinda olmadigindan,
emlak piyasast yatirimceilar icin giivenli ve karli bir yatirim alanidir.
Ayrica ingaat sektoriindeki faaliyetler genel anlamda bir ekonomideki
degisiklikleri yansittifindan ingaat sektoriindeki diisiis ve yiikselis
trendlerinin incelenmesi faydalidir. Sektorde 1990’larin sonundan
2000 yilina kadar hep gerileme yasanmig, sonrasinda Korfez
iilkelerinden gelen yatirimcilarin, Irakli miiltecilerin ve Suriyeli goc-
menlerin 6zellikle Sam ve Halep’te 6nemli konut projelerini yiiriit-
meleri nedeniyle sektoriin biiytime hizi artmistir. Hammadde arzi
ingaat sektorii acisindan 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Cimento
halihazirda en 6nemli ingaat malzemesi olmakla beraber, Suriye’deki
cimento iiretimi son yillarda Korfez iilkelerinden gelen yatirimcilarin
konut talebini artirmasi sonucunda yeterli olamamaktadir. Dagitim
kanallarindaki sorunlar nedeniyle bu acik ithalatla kapatilamamaktadir.
2002 yilinda bu sorunlarin iistesinden gelinebilmesi ve dagitimin
organize edilebilmesi amaciyla Amran adinda bir birim olusturulmusg
olmasima ragmen, Amran’in ¢imento dagitimimin yetmemesi sebebiyle
piyasada karaborsa olugmustur. Avrupa Yatinm Bankasi ¢imento
yatirimlarinin finansmani konusuna ilgi gostermis olup? Halep’te 2009
yili itibartyla yillik 2 milyon ton iiretim kapasitesine sahip olmasi
ongoriilen bir ¢cimento fabrikasi ingaatina baglanmistir (AYDIN, 2009).

3.5.Finansal Hizmetler ve Bankacilik

Son donemde bankacilik alaninda saglanan gelismelerle Aralik
2002°de ozel bankalara, sigorta ve finansal hizmetler sirketlerine
faaliyette bulunma ve ihracat ve ithalati finanse etme izni verilmistir.
Bunu takiben, 2004 yili itibariyle yabanci bankalar iilkede faaliyet
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gostermeye baslamiglardir. Halihazirda iilkede 12 6zel banka ve 6 adet
kamu bankas1 faaliyet gostermektedir. Toplam sube sayisi 442’ye
ulagsmigtir. Devlet bankalarinin hakim durumu ve merkez bankasinin
doviz islemlerindeki kontrolii para birimi degerinin korunmasinda
yonetime biiyiik bir imkan vermektedir. Merkez Bankasi’nin 2009
Mart sonu itibariyle 4,4 milyar Dolarlik doviz stoku kendileri i¢in nis-
peten bir avantajdir. 2004 yilinda 13 milyar Dolar diizeyindeki toplam
mevduat 2008 yilinda 21,5 milyar Dolara kredi hacmi ise aym
donemde iki kat artarak 20 milyar Dolara yiikselmistir. Halihazirda
devam etmekte olan para politikasi reformu kapsaminda 2001 yilinda
kabul edilen 29 sayili yasa ‘bankacilik sirri’ni giivence altina almak-
tadir. Suriye ayrica 2005 yilinda kara paranin aklanmasina iligkin bir
kararname kabul etmistir. Merkez Bankasinin modernizasyonu, kam-
biyo rejiminin reforma tabi tutulmasi ve faizlerin serbest birakilmasi
sz konusudur. Ayrica kamu bankalarinin modernize edilmesi
calismalar1 da devam etmektedir. Ulkede en onemlileri Suriye Ticaret
Bankasi olan 6 kamu bankasi faaliyet gostermektedir. Sektoriin
ozellestirilmesi karsisinda modernizasyon ¢aligmalarini baglatan
Suriye Ticaret Bankasi kamu sektoriiniin reformunda bir 6ncii roli
iistlenmistir. 2004 yilinda Bemo Saudi Fransi Bankasi ile bankacilik
alaninda 6zel sektor faaliyetler baslamis olup Suriye ve Deniz Asir
Ulkeler Bankasi, Uluslararasi Ticaret ve Finans Bankast, Suriye Arap
Bankasi, Suriye Audi Bankasi, Suriye Byblos Bankasi, Suriye Korfez
Bankasi faaliyet gosteren diger bankalardir. 1-2 Temmuz 2009 tarih-
lerinde Bagbakan Yardimcisi Abdullah Dardari tarafindan yabancilarin
bankalarda sahip olmasma izin verilen paymm % 49’dan % 65’
cikarildigr aciklanmustir. 5 Subat 2006 tarihli Bagbakanlik Genelgesi
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ile Suriye’deki biitiin Bakanliklar ve Devlet Kurumlar ile yapilan
anlagmalarda, biitiin kamu ve karma sektoriin kredi anlagmalarinda ve
ithalat ve ihracat s6zlesmelerinde yer alan bedellerin ABD Dolan yer-
ine Euro olarak 6denmesi zorunlu kilinmustir. 40 yillik devlet tekelinin
ardindan 2005 yilinda serbestlestirilen ve biiyiime potansiyeli i¢eren
sigortacilik sektorii komsu iilkelere nazaran yeterli dinamizmi
sergileyememektedir. 2009 yilinin baginda para piyasalarina yonelik
iki biiyiik gelisme yasanmasi beklenmeye baslanmistir. Bunlardan ilki
gerceklesmistir ve 9 Mart’ta Sam Borsas1 agilmistir. Ikinci gelisme
olan hazine bonolarinin emisyonu da isleme girmeyi beklemektedir.

3.6. Turizm

Suriye; Roma ve Bizans kalintilar, antik kentleri, kutsal mekan-
lari, kaleleri ve Akdeniz’e acilan kiyilariyla cok sayida turistin ilgisini
ceken bir iilkedir. Son yillarda diger iilkeler ile iligkilerin iyilestirilme-
si konusunda atilan adimlarin etkisiyle iilkeye daha fazla yabanci
yatirnmcinin ¢ekilmesi hedeflenmekte, sektore iliskin yatirim kanunlari
yeniden diizenlenmekte ve altyap: eksiklikleri giderilmektedir.
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Tablo 1 Suriye’yi 2007 Yilinda Ziyaret Eden Turistlerin Ulkelere
Gore Dagilimi

Ulke Ziyaretci Sayisi
Tim Ulkeler 1.272.150
Turkiye 485.953
fran 330.369
Rusya 43.919
ABD 35.539
Almanya 35.123
Fransa 28.828
Ingiltere 22.739
Endonezya 17.443
Kanada 15.347
Ispanya 15.332
Isveg 14.280
italya 13.812
Pakistan 12.661
Hindistan 11.490
Avustralya 10.597
Hollanda 9.397
Danimarka 7.559
Japonya 6.958
Yunanistan 6.065
Kibris Rum Kesimi 5.088

Kaynak: Syria Central Bureau of Statistics, 2009.
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3.7.Ulastirma ve Telekomiinikasyon Alt Yapisi

Suriye’nin ulagtirma ve iletisim aglari, niifus artis hizina
yetisebilmek ve ekonomik biiyiimeyi destekleyebilmek i¢in son yillar-
da genigletilmistir.

Tablo 14 Yillar itibari ile Ulastirma Durumu

2002 2003 2004 2005 2006
Kara yollarmin uzunlugu (km) 46.697 47.414 48.767 | 49.977 -
Demir yollarinin uzunlugu (km) 2.798 2.803 2.833 2.833
Hava yolu ile Tasinan Mal Miktari
('000 ton) 5.927 6.414 7.232 8.187
Yurticindeki Havaalanlarinda
Tasman Yolcu sayisi (milyon) 2,6 2.3 2.8 3,1 3,5
Limanlarda Yiiklenen Mal
Miktar1 (milyon ton) 13 12.8 15,8 19,7 20,9

Kaynak: AYDIN, 2009.

3.7.1.Demir Yolu

Suriye’nin demir yolu ag1 yeteri kadar gelismemis oldugundan,
yiikk ve yolcu tagmmaciliginda % 90 oraninda kara yolu
kullanilmaktadir. Demir yolu agmin iyilestirme caligmalar1 tamam-
lanmis ve Mayis 2008 itibariyla sehirlerarasi ve cevre iilkelere demir
yolu seferleri baglatilmigtir. Hala yapim asamasinda olan Sam metrosu-
nun 2015 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir (AYDIN, 2009).

3.7.2.Kara Yolu

Ulkede kara yollarinin % 20’si asfaltlanmamis olmasina
ragmen, toplam kara yolu agi son bes yilda % 10’un {izerinde
genislemistir. Sam, Halep, Lazkiye, Deir alZour, Homs, Hama ve
Hasaki gibi biiyiik sehirleri birbirine baglayan kara yollar1 iyi durum-
dadir. Suriye’de son yillarda ara¢ sayisinda artig goze carpmaktadir.
Ithal tasitlara uygulanan vergilerin indirilmesini 6ngoren karar Haziran
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2005’te uygulanmaya baslanmistir (1,6 litreden diisiik motor giiciine
sahip araclar icin ddenen giimriik vergisi orant %145°ten %40’a? 1,6
litreden yiiksek motor giiciine sahip araclar i¢in 6denen giimriik vergisi
orani ise % 255’ten % 60’a indirilmistir.). Bu diizenlemeyle birlikte
2006 yilinda ara¢ satiglari1 2004 yilina kiyasla % 230 artmustir.
Suriye’de otomotiv sektorii ile ilgili bir diger gelisme ise franl1 Samand
markast igin bir seri liretim hattinin devreye sokulmasi ve ithal tagitlara
gore daha ucuz olan bu aractan yilda 10.000 adet iiretilmeye baglan-
masidir. Uretimi tamamlanmig halde ithal edilen bir tagittan alman
vergi orani son derece yiiksek iken, otomotiv pargalarinin ithalatinda
uygulanan vergi orani % 5’tir (AYDIN, 2009).

3.7.3.Hava Yolu

Ulkede Sam, Halep ve Lazkiye’de olmak iizere ii¢c ana havaalam
bulunmaktadir. Yolcu ve yiik tagimacilifinin biiyiikk kismi Sam
Havaalan1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Hiikiimet, Sam
Uluslararas1 Havaalani’nin yolcu tagima kapasitesini 2020 yilina kadar
iic asamada uygulanacak bir planla yillik 10 milyon kisiye ¢ikarmay1
hedeflemektedir (AYDIN, 2009).

3.7.4.Deniz Yolu ve Limanlar

Ulkede Tartus, Lazkiye ve Banyas olmak iizere ii¢ ana liman ve
toplam 77 adet ticari liman bulunmaktadir. Bu limanlardan Tartus
Limani en biiyiik olamidir ve 2006 yilinda ithalat hacminin % 61°i bu
liman ile iilkeye ulagsmistir. Banyas Limani’ndan ¢ogunlukla petrol
iiriinleri sevkiyati yapilmaktadir. Petrol digi ticareti ise Lazkiye ve
Tartus limanlar1 kanaliyla yapilmaktadir. Limanlarin iicii de devlet
tarafindan isletilmekte olup, altyapr ve tesisler heniiz yeteri kadar
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gelismis degildir. Gemilerin limanlara geri doniis siiresi uzun, glimriik
islemleri yavas olup informal uygulamalar yaygindir. Suriye’nin
limanlarindaki islemlerin iyilestirilmesi ile ilgili olarak AB tarafindan
bir destek programi cercevesinde, 2006 yilinda Filipinli ICTS sirke-
tinin yap islet devret modeli ile Tartous Limani’ndaki tesisleri modern-
ize etmesi ve 10 yil siireyle Liman’1 igletmesi kararlagtirilmigtir
(AYDIN, 2009).

3.7.5.Haberlesme

Hiikiimetin telekomiinikasyon sektoriine yonelik ¢alismalarina
ragmen, Suriye bu alanda bolge iilkelerinin pek cogunun gerisindedir.
Ulkedeki sabit hat aboneligi sayis1 2008 sonu itibariyla 3,6 milyon,
mobil telefon abonelerinin sayist 7 milyondur. Uluslararast goriigmel-
erde herhangi bir sorun yaganmamaktadir (AYDIN, 2009).

3.7.6.Internet

Suriye’deki internet kullanicilarinin sayisi yillar itibartyla art-
maktadir. 1997 yilinda ilk internet hizmeti saglayicis1 (ISP) devlet
eliyle kurulmus, fakat internet aboneligi sadece devlet kurumlari, kamu
kesimi kuruluglar1 ve bazi profesyonel isyerleri ile smirlanmistir.
Ancak 2006 yilindan itibaren ticari hizmet veren bir internet saglayici
hizmete girebilmistir. 2007 y1l1 itibari ile internet kullanicilarinin sayisi
3,5 milyona ulagmistir (AYDIN, 2009).

3.8.Enerji

Ulkede son yillarda Arap Kalkinma Ajanslarindan, AB’den ve
Japonya’dan alinan kredilerle kurulan enerji santrallerinin sayist hizla
artmistir. Elektrik iiretme kapasitesi 10 yil oncekinin ii¢ katina
cikartlmig olmasina ragmen, artan enerji talebi nedeniyle iiretim ve
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dagitim kapasitesi yetersiz kalmaktadir. 2007 yilinda bir¢ok sehirde
uzun elektrik kesintileri yasanmistir. Elektrik dagitiminda kayip oram
% 28’i bulmaktadir. 2001 yili baginda hiikiimetin, Misir ve Urdiin ile
enerji paylagimi konusunda imzaladig1 anlasma sonrasinda ii¢ iilkenin
elektrik aglarinin birbirine baglanmas1 6ngoriilmiistiir. Urdiin’le
baglantilar tamamlanmig olup, anlasma hala uygulamaya gegirileme-
mistir. Agin Tiirkiye ve Liibnan’a kadar genisletilmesi
planlanmaktadir. Suriye’nin hali hazirda elektrik enerjisi kapasitesi
7000 MW’tir. Suriye, enerji stratejileri cercevesinde, ilerleyen yillarda
dogal gaza dayali kombine ¢evrim santralleri insas1 ve hali hazirda pet-
role dayali santrallerin dogal gaza cevrilmesi planlanmaktadir. Son
yillarda iilkenin en biiyiik iki enerji santrali (Mahrada ve Banias)
petrolden dogal gaza cevrilmistir. Elektrik tiretiminin % 87’si termik,
% 13’1 hidrolik santrallerden temin edilmektedir. Suriye, Tartus ve
Hama’daki elektrik iiretim santralleri kanaliyla Liibnan’a 130 MW’ lik
elektrik ihracati gerceklestirmektedir. Suriye’nin elektrik ihtiyaci her
yil %7 oraninda artig gostermekte olup, hali hazirda yilda 1743 kwsaat
olan kisi basi tiiketimin 2015 yilinda ii¢ katina ¢ikmasi beklenmektedir.
Suriye Hiikiimeti, artan elektrik ihtiyacin karsilamak iizere yeni elek-
trik santrallerinin insasi, mevcutlarin rehabilitasyonu ve dagitim
sebekelerinin yapimina yonelik 2020 yilina kadar 11,7 milyar Euro’luk
yatirim ongormektedir (AYDIN, 2009).
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4.DIS TICARET

Suriye’nin dis ticaret politikast son yillarda ithal ikamesine
dayanmaktadir. Reform ¢alismalarina ragmen arz yonlii engeller (agir
glimriik diizenlemeleri, bankacilik sektoriiniin gelismemis olmas1 ve
dovize ulagsmadaki sikintilar gibi) nedeniyle ihracattaki biiyiime
simirhidir. Imalat sektoriinde cesitlilik saglanmakla birlikte, birgok iiriin
hala gelisen piyasalarin benzer ihrac iriinlerinin kalitesiyle rekabet
edememektedir. Yerel firmalarin teknik destege ulagiminin iiriin stan-
dartlarint artiracagi umuduyla AB ile imzalanan Ortaklik
Anlagmasi’nin bu soruna ¢are olacag: diisiiniilmiis, ancak siyasi geril-
imlerden dolay1r Anlasma’nin uygulamaya gegirilmesindeki gecikme
ile birlikte beklenen diizeyde bir kalite artis1 saglanamamustir.

Suriye, 2005 yili basinda yiiriirliige girmis olan GAFTA ’nin
(Arap Ulkeleri Serbest Ticaret Bolgesi) da iiyesidir. 1990 éncesinde
Vargova Pakt1 iiyeleri ile yakin iligkileri olan ve daha ¢ok tarim iiriin-
leri ihra¢ eden bir iilke olarak bilinen Suriye’nin dig ticaretinin
bilesenleri, gidisati ve degerleri Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve
iilkede petrol sektoriiniin gelismeye baglamasi ile biiyiik bir doniisiime
ugramistir. Artan petrol ihracati, iilkenin dig ticaretine olumlu y6nde
bir katki yapmis olsa da, bir yandan da iilkeyi degisken uluslararasi
petrol piyasalarina bagimli hale getirmis ve cabuk tiikenen bir gelir
kaynagima tabi olma riskiyle kars1 karstya birakmustir. Ulkede petrol
tiretiminin diigiisii ile birlikte petrol ithali, 6zel sektore yonelik doviz
kontrollerinin kaldirilmasi ile de petrol dis1 ithalati artmustir.

Son yillarda petrol fiyatlarinda yasanan artigin etkisiyle
Suriye’nin petrol ihracatinda miktar olarak meydana gelen diisiis
toplam rakama yansimamig ve ihracat sabit kalmistir. 2007 yilinda
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petroliin toplam ihracattaki pay1 % 36, toplam ithalattaki pay1 ise % 26
olarak gerceklesmistir. Gida ve tekstil ise toplam ihracatin beste birini
olusturmustur. 2009 yilinda petrol ve gida fiyatlarinda yasanan diisiis
nedeniyle Suriye’nin ihracat gelirlerinin % 30,4 azalmas1? 2010 yilinda
ise Suriye’nin toplam ihracatinin % 15’ini olusturan tekstil sektoriiniin
hammaddesi olan pamuk fiyatlarindaki artisla birlikte % 6,3 oraninda
artmas1 beklenmektedir. 2007/2008 donemindeki kadar olmamakla bir-
likte 2009 yilinda da kurakli§in siirmesi, tarimsal iiretimi etkilemekte-
dir. Rafine petrol fiyatlarindaki diisiisiin, genel olarak ham petrol ihrag
edip petrol iiriinleri ithal eden Suriye’nin 2009 yili ithalatinda % 23,7
diisiise yol acacagi tahmin edilmektedir. Suriye’nin 2007 yilinda ihrag
ettifi Uriinlerin baginda toplam ihracat icindeki % 59,0 pay ile ham
petrol (petrol yaglar1 ve bitumenli minerallerden diiretilen yaglar)
gelmektedir.

Tablo 15 Suriye’nin Dis Ticareti (Milyon Dolar)

Yil ihracat| ithalat Denge| Hacim
2005 6.450 7.898 -1.448| 14.348
2006 10919 11.488 -569|  22.408
2007 11.546| 14.655 -3.109| 26.201
2008 8.196| 17.069 -8.873| 25.265

Kaynak: International Trade Center, 2009.

2008 yilinda Suriye’nin baglica ihra¢ pazarlari arasinda ilk
sirada Almanya’'nin (% 24,6), 1talya (% 16,1), ve Fransa’nin (% 13,9)
yer aldigy; Tiirkiye’nin ( %8,5) ise 4. sirada geldigi goriilmektedir.
Ham petroliin biiyiik kismmnin AB iilkelerine ihra¢ edilmesi sebebiyle
ihracatin yarisindan fazlasi Avrupa Birligi tilkelerine yapilmakta, kalan
ihracatin da ¢ogu Arap iilkelerine yonelmektedir.
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Tablo 16 Suriye’nin ihracatinda Bashca Ulkeler(1000 Dolar)

Ticaret Gostergeleri

. - - Partner Ulke Suriye Suriye Partner Ulkenin
Ithalate Ulkeler Szl:)r(;le:ll:l ile2008 Yili  ihracatmdaki ihracatindaki Diinya
Thracatt Ticaret‘ Biiyiime (2004-  Biiyiime (2007- Slralamas‘mdaki
Dengesi 2008 %) 2008 %) Yeri

TOPLAM 8.196.917 -8.872.143 12 24
ALMANYA 1.832.186 822.426 14 19 3
ITALYA 1.201.573 -306.275 6 -5 8
FRANSA 1.035.610 608.843 24 33 6
TURKIYE 639213 475,627 16 70 21
ABD 373.993 -34.841 -6 214 2
URDUN 344.467 97.636 16 -5 79
MISIR 306.128 -251.696 50
ISPANYA 305.513 1.253 -8 231 12
LUBNAN 270.889 47.302 3 31 82
INGILTERE 216.459 46.071 11 97 7
HOLLANDA 205.513 -33.300 59 -12 9
AVUSTURYA 153.937 60.731 50 -55 26
BAE 136.453 -111.226 18 6 25
YUNANISTAN 123.880 61.980 47 253 37
UKRAYNA 103.994 -933.338 57 186 40
HINDISTAN 93.573 -285.122 116 378 16
BULGARISTAN 88.587 -169.225 56 345 60
KORE 83.107 -704.014 40 1173 11
YEMEN 67.541 62.082 38 35 93
BELCiKA 65.389 -220.968 17 -7 10
KANADA 52977 -9.610 42 -29 13
KATAR 46.311 29.585 9 -4 65
POLONYA 45.486 10.034 66 102 20
RUSYA 38.970 -1.901.464 22 3 18
SUDAN 32453 15.231 4 -20 80
BREZILYA 32.391 -248.880 21 241 27

Kaynak: International Trade Center, 2009
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Suriye’nin ithalat yaptig: iilkeler icinde ise Avrupa iilkelerinin
yerini giderek Asya iilkeleri almaktadir. 2008 yilinda Cin (% 14,6),
Rusya (% 12,5), Italya (% 9,7) ve Tiirkiye (% 7,2) en biiyiik tedarik¢i
iilkeler olmustur. Suriye’nin o6zellikle Cin, Rusya Federasyonu,
Japonya ve Bulgaristan’in ithalatinda 6nemli artiglar goriilmekte olup,
tilkemizin payimnin da gittikge arttig1 ve Suriye’nin ithalat yaptig tilkel-
er siralamasinda daha {ist siralara yiikseldigi goze carpmaktadir.

Liibnan ve Suriye arasindaki ticaret hacminin son yillarda
diismekte oldugu dikkat cekmektedir. Ancak soz konusu rakamlarin iki
iilke arasinda yaygin olarak kayit disi ticareti icermesinden dolay1
gercek ticaret hacmini yansitmadigi da goz oniinde bulundurulmalidir.
Arap iilkeleri ve Tiirkiye ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalarinin
etkileri ile Suriye’nin bu iilkelerden gerceklestirdigi ithalatin ilerleyen
yillarda daha da artmasi beklenmektedir.
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Tablo 17 Suriye’nin Ithalatinda Baslica Ulkeler(1000 Dolar)

Ticaret Gostergeleri

. " S Partner Ulke Suriye Suriye Partner Ulkenin
Ihracater Ulkeler Sz‘i)"‘;;:{':l‘l“ 2008 Yili | ithalatmdaki  ithalatindaki Dinya
ithalat: Ticaret Biiyiime 2004-  Biiyiime 2007- Siralamasindaki
Dengesi 2008 % 2008% Yeri
TOPLAM 17.069.060 -8.872.143 21 23
CIN 2.293.355 -2.283.490 37 21 2
RUSYA 1.940.434 -1.901.464 55 105 9
ITALYA 1.507.848 -306.275 22 19 7
TURKIYE 1.114.840 475.627 28 40 32
UKRAYNA 1.037.332 -933.338 14 22 47
AMANYA 1.009.760 822.426 14 1 1
KORE 787.121 -704.014 22 30 12
JAPONYA 645.105 -630.224 31 35 4
MISIR 557.824 -251.696 64
FRANSA 426.767 608.843 0 0 5
ABD 408.834 -34.841 24 13 3
HINDIiSTAN 378.695 -285.122 17 43 25
ISPANYA 304.260 1253 18 37 17
BELCIKA 286357 -220.968 0 40 8
BRESILYA 281271 -248.880 14 44 22
BULGARISTAN 257812 -169.225 91 157 67
ARJANTIN 256338 -255.686 14 78 45
BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI 247.679 -111.226 13 -6 19
URDUN 246.831 97.636 15 -20 90
HOLLANDA 238813 -33.300 20 24 6
LUBNAN 223.587 47.302 10 7 115
iSVICRE 187.877 -181.029 15 23 20
MALEZYA 173.391 -172.322 3 4 21
iINGILTERE 170.388 46.071 2 18 11
ROMANYA 169.302 -154.965 6 44 55

Kaynak: International Trade Center, 2009
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Suriye’nin ihracatinda genel olarak ham petrol, madenler,
islenmis petrol iirlinleri, meyve-sebze, pamuk ipligi, tekstil, giyim, et
ve canli hayvanlar ile bugday goze carpmaktadir. 2008 yili ihracatinda
da % 60,8 ini ham petrol olusturmustur.

5.TURKIYE ILE TICARET

Suriye ile olan dis ticaretimiz, uzun yillar iki iilke arasinda
yasanan siyasi gerginlikten dolayr olumsuz etkilenmesine ragmen,
Tiirkiye’nin Suriye’ye ihracatinda son yillarda onemli artiglar
kaydedilmigstir. 1 Ocak 2007°de yiiriirliige giren Serbest Ticaret
Anlagmasi’nin olumlu etkileri hem 2007 hem de 2008 yil1 verilerine
yansimistir. Bu anlagsma ¢ercevesinde, Tiirkiye’den Suriye’ye ihrag
edilen sanayi iirlinlerine uygulanan giimriik vergilerinin 12 yillik bir
siire¢ icinde asamali olarak sifirlanmasi ongoriiliirken, miktar kisitla-
malar1 ve bazi mallara getirilen ithal yasaklari ile giimriik dis1 har¢ gibi
tarife dis1 engeller tamamen kaldirilmistir. Suriye’den Tiirkiye’ye giren
sanayi iirlinlerine uygulanan giimriik vergi oranlar1 Anlagsmanin yiiriir-
lige girdigi tarihte sifirlanmigtir. Iki iilke arasindaki ticaret
incelendiginde Suriye’ye ihracatimiz 2007 yilinda % 31, 2008 yilinda
da % 39,7, 2009 yilinda % 28 oraninda artarak 1 milyar 424 milyon
Dolar olarak gerceklesmistir. 2002—2006 yillar1 arasinda siirekli azalan
ithalatimizin ise 2007 yilinda % 100’iin iizerinde, 2008 yilinda da %
69,6 oraninda artig gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. 2009 yilinda ise
Tiirkiye’nin Suriye ile ticaretinde verdigi dis ticaret fazlasinin da 2008
yilinda %13 oraninda arttig1 goriilmektedir. 2009 yili yaklasik % 48
oraninda azalarak 327 milyon Dolar olmustur. 2009 y1li itibari ile iki
tilke arasinda ticaret hacmi 1 milyar 752 milyon Dolar1 bulmus olup;
iki iilke yetkilileri ticaret hacmini 2012 yilina kadar 5 milyar Dolara
cikarmay1 hedeflemektedirler.
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Tablo 18 Tiirkiye-Suriye Dis Ticaret Degerleri(1000S)

. . Dis Ticaret | Dis Ticaret
Yillar IThracat Ithalat Dengesi Hacmi
2000 184.267 545.240 -360.973 729.506
2001 281.141 463.476 -182.334 744.617
2002 266.772 506.247 -239.476 773.019
2003 410.755 413.349 -2.594 824.104
2004 394.783 357.656 37.127 752.439
2005 551.627 272.180 279.477 823.837
2006 609.417 187.250 422.167 796.667
2007 797.312 376.959 420.353 1.174.271
2008 1.113.026 639.213 420.353 1.752.239
2009 1.424.982 327.640 1.097.342 1.752.622
Kaynak: TUIK, 2010.

Tablo 19 iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisin1 Diizenleyen Anlasma ve

Protokoller
Anlasma Ad1 imza Tarihi
Ticarct Anlagmast 17.09.1974
ikili Hava Ulastirma Anlagmasi 13.11.1976
Karma Komisyon Kurulmasina iliskin Anlasma 23.03.1982
Uzun Vadeli Ekonomik Isbirligi Anlagmasi 23.03.1982
Uluslar Arasi Karayolu Tagimaciligi Anlagmasi 23.03.1982
Ekonomik Isbirligi Protokoli 17.07.1987
29.07.2003
(RG: 14.04.2004)
Gumriikler Alaninda Karsilikli Yardimlagma ve igbirligi Anlagmasi (RG: 27.10.2004)
06.01.2004
Yatinmlann Karsilikli Tesviki ve Korumasi Anlagsmasi (RG: 08.02.2005)
06.01.2004
Cifte Vergilendirmeyi Onleme(CVO) Anlagmasi (RG: 07.05.2004)
Uluslar aras1 Karayolu Yiik ve Yolcu Tagimaciligi Anlagmasi 10.05.2004
Sivil Havacilik Anlagmasi 13.07.2004
22.12.2004
Serbest Ticaret Anlagmasi (RG: 07.03.2006)

Kaynak: DTM, 2009.
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Gelisen ticari iligkilerde istatistiklere yansimayan fakat
onemlilik arz eden sinir ve bavul ticareti de dikkate alindiginda, Suriye
dis ticaretimizde ilk siralarda yer almaktadir. Suriye’ye ihracatimizin
biiyiik bir kismi 6zel sektore yonelik olup Suriyeli firmalarin tilkemizin
sanayilesme diizeyini bilmeleri, mallarimizin kalitesini ve
standartlarini begenmeleri ve fiyatlarimizi cazip bulmalarn iki iilke
arasindaki ticari iligkileri olumlu yonde etkilemektedir. Suriye’nin itha-
latinda kamu sektoriiniin 6nemli bir pay1 olmasina ragmen, Tiirkiye’nin
Suriye’ye ihracatinin kamu sektoriine yonelik olan pay: diisiiktiir.

5.1.Ikili Ticaret Konu Bashca Uriinler

2008 yilinda Tiirkiye nin Suriye’ye ihrag ettigi lirlinler incelen-
diginde; en onemli ihra¢ kalemi olan ¢imentonun toplam ihracat igin-
deki paymnin % 9,2'den % 10,3’e yiikseldigi ve ¢cimento ihracatimizin
% 56,1 oraninda arttig1 goriilmektedir. 2008 yil1 ihracatimizda ikinci
biiyiik kalemi ise toplam ihracat i¢indeki % 7,2’lik pay1 ile aycigegi,
aspir ve pamuk tohumu yaglar1 olusturmaktadir. Toplam ihracattan
aldig1 % 3,6 pay ile iigiincii sirada yer alan demir/celik cubuklarin ihra-
catinda da 1,3 kat artis gerceklesmistir.
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Tablo 20 Tiirkiye’nin Suriye’ye ihracatindaki Baslica Uriinler(ABD Dolar)

g(s) TUM URUNLER 797.765.944 | 1.115.012.521

2523 | Cimento 73.754.945 | 115.162.912
Aycigegi, Aspir, Pamuk Tohumu Yaglar

1512 (Kimyasal Olarak Degistirilmemis) 672348 80.113.088

7214 Demir/Celik Cl{bu]flar (Sicak Haddeli,Dovilmus, 17.557.253 40575818
Burulmus, Cekilmis)
Petrol Yaglan ve Bitumenli Minerallerden

2710 Elde Edilen Ham HarigYaglar 29.684.481 40.449.027
izole Edilmis Tel, Kablo; Diger izole Edilmis

8544 |Elektrik Iletkenleri; 64.144.390 35.680.783
Fiber Optik Kablolar

7216 |Demir/Alasimsiz Celikten Profil 14.656.134 | 32.273.622

2309 |Hayvan Gidasi Olarak Kullanilan Miistahzarlar 0 29.541.949

5506 Seﬂmetil.k Devamsiz Lifler (Taranmusg, Ileri Islem 20.706.475 28 668.813
Gormiis)

2515 I_}/;:Z}er ve Traverten, Ekosin Su Mermeri, Kiregli 14704387 | 20321522

3917 Plastikten Tupler, Borular, Hortumlar; Conta, Dirsek, 17.211.761 20241981
Rakor vb

1516 |Hayvansal ve Bitkisel Yaglar vb. Fraksiyonlar 15.603.507 | 20.187.197

3920 |Plastikten Diger Levha, Yaprak, Pelikiil ve Lamlar 14.779.120 19.791.514

7308 |Demir/Celikten ingaat ve Aksami 19.146.103 19.722.033

5509 | Sentetik Devamsiz Liften iplik(Dikis Hari¢)(Toptan 17.425.840 17.414.410

= ST (A p—y

5205 Pamuk (Dikis Harig) Ipligi (Agirlik; =>% 85 Pamuk) 43586 16.707.722
(Toptan)

1517 |Margarin 14.962.824 | 15.332.600

8703 | Otomobil, Steysin Vagonlar, Yaris Arabalari 10.288.102 13.047.834

Kaynak: AYDIN ve DIGERLERI, 2009.

petrol

2008 yilinda Suriye’den ithal edilen iiriinlerin % 49,3’iinii ham

olustururken, islenmis petrolin payr % 24,8 olarak

gerceklesmigtir. Bu iiriinlerin ithalatindaki artig orani ise sirayla 1,6 kat

ve % 12,1’dir. Ayrica tabii kalsiyum ithalatinin 1,4 kat artisla tiglincii

sirada yer aldifi ve toplam ithalat icindeki payinm % 10,6 oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 21 Tiirkiye’nin Suriye’den ithalatindaki Bashca Uriinler

11;113 Tiim Uriinler 376.959.229 | 639.212.676
Ham Petrol (Petrol Yaglari ve Bitiimenli

27709 Minerallerden Elde Edilen Yaglar) 17676757 |315.315.290

2710 Pe‘Frol Yaglart ve Blturrlenh Minerallerden Elde 141739426 | 158.885.797
Edilen -Ham Hari¢ Yaglar

2510 Tabii Kalsiyum; Tabu Aliminyum Kalsiyum Fosfat 27684351 | 68229638
ve Fosfatli Tebesir
Pamuk Mensucat (Dokuma % 85 < Pamuklu

5209 200g/m 2 "den Fazla) 7.449.919 | 10.970.389

7606 illnlimmyum Sac, Levha ve Seritler, Kalinlik>0,2 2417733 | 10.225.088

T Ty s R—,

5205 Pamuk (Dikis Harig) Ipligi (Agirlik; =>%85 17783298 | 10224504
Pamuk) (Toptan)

5201 | Pamuk (Kardesiz, Taranmamis) 4.639.126 | 7.394.422

6402 gg(rkabl; Dis Tabani, Yiizii Kauguk ve Plastik 3203706 | 5.011.467

3402 | Yikama, Temizleme Miistahzarlari-sabunlar Harig | 2.311.645 | 4.071.173

7204 D?m1r/C§llk Dokiintii ve Hurdalari, Bunlarin 4204999 | 2951027
Kiilgeleri

5407 | Sentetik Iplik, Monofil, Seritlerle Dokumalar 1.726.194 | 2.939.508

4105 | Koyun ve Kuzularin Dabaklanmig Derileri 84.996 1.880.972

5509 Sen?etlk Devamsiz lifden iplik(Dikis 074780 | 1872.997
Harig)(Toptan)

8430 Toprak quen, Cevherl Tasima, Ayirma, Segme 276400 | 1580.835
vb. [ Makineleri

5402 | Sentetik Lif Ipligi(Dikis Ipligi Harig)(Toptan) 537.651 1.556.267

7308 | Demir/Celikten Insaat ve Aksami 374709 | 1.550.033

Kaynak: AYDIN ve DIGERLERI, 2009.

54




O.’ KARACADAG KALKINMA AJANSI

5.2.Suriye’ye Tarim Ve Gida Uriinleri Ihrag Potansiyeli Degerlendirmesi
5.2.1.Kat1 ve Siv1 Yaglar

Suriye’nin toplam 265 milyon Dolarlik bitkisel yag ithalatinin
yaklagik yarisim rafine aycicegi yagi olusturmaktadir. ithalatinda %
14’1liikk payiyla margarin ikinci sirada gelmektedir. Suriye’nin kat1 ve
stvi yag ithalatinda Tiirkiye en 6nemli tedarik¢i konumdadir. 2008
yilinda Tiirkiye’nin Suriye’ye rafine aygicegi yagi ihracatinda %
24 margarin ihracatinda ise % 7,4’lik payiyla her iki iiriinde de
Irak’tan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Serbest ticaret anlagmasi
kapsaminda 5.000 ton rafine aygigegi yagi ve 5.000 ton margarinin
Suriye’ye giimriiksiiz girebilmesi iilkemize onemli bir avantaj
saglamaktadir. Margarin ve aycicegi yaginda 6nemli bir pazarimiz olan
Suriye, zeytinyaginda ise son yillarda artirdig iiretim ve ihracatiyla
rakibimiz konumuna gelmistir. Suriye’nin bitkisel yag ihracatinin %
85’e yakinimi zeytinyagi olusturmaktadir. Suriye’ye kat1 ve sivi yag
ihracatimizda siirekliligin saglanmasit ve pazar kaybmnin Oniine
gecilebilmesi bakimindan tiiketici tercihlerindeki degisimlerin devamli
izlenmesi ve tanitima Onem verilmesi gerekmektedir. Diinya
ticaretinde son yillarda, 6zellikle Miisliiman iilkelerle olan ticarette
helal gida kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu sebeple 6zel-
likle ithal iiriinler icin bu cercevede gelisen tiiketici tercihleri de
dikkate alinarak yiiriitiilecek olan pazarlama faaliyetlerinin, bu iilkeye
olan ihracatimizda istikrarin devam ettirilmesi bakimindan yararli
olacag diisiiniilmektedir.

5.2.2.Bugday

Suriye 4-5 milyon tonluk bugday iiretimi ile normal kosullarda
kendine yeterli ve hatta ihracat¢i bir iilkedir. Ancak, gerek elverigsiz
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iklim kosullar1 gerekse iiretimi olumsuz etkileyen diger bazi faktorler
nedeniyle Suriye zaman zaman yiiksek miktarlarda bugday ithalatina
da bagvurabilmektedir. Ozellikle olumsuz iklim kosullar1 nedeniyle
Suriye 2008 yilinda 129 milyon Dolarlik bugday ithal etmistir. Ulkem-
iz de son yillarda iklim kosullarinin iyi gitmemesi nedeniyle onemli
miktarlarda bugday ithalatina bagvurmustur. Ancak yagislarin yeterli
oldugu yillarda gerceklesen iiretim artisina bagl olarak i¢ tiiketim
fazlasi ihracata kanalize edilebilmektedir. Bu yil ve bundan sonraki
yillarda hasadin beklendigi gibi yiiksek olmasi ve ic talep
karsilandiktan sonra talep fazlasi {iriiniin elde kalma durumu séz
konusu olmasi ve Suriye’de de iiretimin iyi olmamasi durumunda, bu
iilke bugday ihrac edebilecegimiz bir pazar olarak diisiiniilebilir. Ihrag
fiyatlarimizin diinya ortalama fiyatlar1 diizeyinde olmasi durumunda i¢
piyasadaki talep fazlasi bugdayin ihraci i¢in Suriye pazarina giriste
sorunla kargilagilmayacagi tahmin edilmektedir.

5.2.3.Cay

Suriye’de cay liretilmemekte bu nedenle tiiketimin tamamu itha-
latla karsilanmaktadir. Suriye diinyanin sayili ithalat¢ilarindan olup,
2008 yili itibariyle cay ithalat1i 114 milyon Dolar olarak
gerceklesmigtir. Suriye cay ithalatinin % 95’inden fazlasini Sri
Lanka’dan gerceklestirmekte olup, iilkemizden cay ithalati oldukca
diisiik diizeylerde bulunmaktadir Ulkemizde iiretim maliyetlerinin yiik-
sek olmasi nedeniyle kuru cay fiyatlar1 da diger iiretici iilkelere gore
daha yiiksek diizeyde olusmaktadir. Cay ihrag fiyatlarimiz uluslararasi
fiyatlar diizeyine cekilebildigi takdirde Suriye’nin iilkemiz caylar1 i¢in
iyi bir pazar olabilecegi diisiiniilmektedir.

5.2.4.Sigara
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Suriye nin son yillarda sigara ithalat1 6nemli dl¢iide artis goster-
mis ve 2008 yilinda 101 milyon Dolara yiikselmistir. Suriye’de sigara
kagake¢iligi ile miicadele i¢in sigara ithalatina yonelinmis ve bu yiizden
ithalat 6nemli olgiide artmigtir. Suriye sigara ithalatinin énemli bir
kismini Fransa, Isvigre ve Giiney Kibris’tan gerceklestirmekte ve itha-
latin hemen hemen tamami harmanlanmig sigaralardan olugmaktadir.
Suriye’nin iilkemizden sigara ithalati ise son derece diigiik kalmaktadir.
Suriye sigara pazarinda pazar paymmizin artirtlabilmesi konusunda
Suriye’de tam yetkili durumda bulunan Tiitlin ve Tiitiin Mamulleri
Genel Miidiirliigii ile yapilacak birebir goriismelerin 6nemli katkilar
saglayacagi diistiniilmektedir.

5.2.5.Bakliyat

Suriye bakliyatta genel olarak kendine yeterli bir iilke olmakla
beraber yillar itibariyle degisen miktarlarda ithalata da bagvurabilmek-
tedir. Suriye 2008 yilinda 37 milyon Dolarlik bakliyat ithal etmig olup
bunun 22 milyon Dolarlik kismimi kuru fasulye, 8 milyon Dolarlik
kismint mercimek ve 6 milyon Dolarlik kismini da nohut ithalati
olusturmustur. 2008 yilinda Suriye iilkemizden 6,2 milyon Dolarlik
bakliyat ithal etmistir. Ulkemiz Suriye pazarinda bakliyat iiriinlerinde
gerek kalite gerekse fiyatlar yoniinden diger iilkelerle rekabet edebile-
cek durumdadir. Thracatcilarimizin ilgi gostermesi durumunda Suriye
pazarina giriste iilkemiz icin 6nemli bir engel de bulunmamakta,
komsu iilke olmasi ise iilkemiz i¢in avantaj kabul edilmektedir.

5.2.6.Yumurta

Tiirkiye Suriye pazarinda % 70 payi ile lider konumundadir ve
pazarin diger kanathi iiriinlerine acilmast icin bir giiven ortami

57



O.’ KARACADAG KALKINMA AJANSI

olusturmustur. Uriin Kalitesinin korunmasi promosyon faaliyetlerinin
siirekliligi ile pazar paymin gelecek yillarda daha da artirilabilecegi
diistiniilmektedir.

5.2.7.Su Uriinleri

Suriye pazarina ilk kez 2009 yilinda girilmistir. Zamanla bu
pazardaki paymin artirilabilecegi diisiiniilmektedir. Goriinen en énem-
li avantajlarimiz iriin kalitesi, pazara yakinlik ve Tiirkiye’ye uygu-
lanan giimriik vergilerinin giderek daha da diisecek olmasidir. Ancak
rakip iilkelerden Arap Ligi iilkeleri giimriik vergisi agisindan daha
avantajli konumdadirlar.

5.2.8.Tavuk Eti

Ulkeye kanath et ihracatimiz ilk kez 2008 de baslamstir.
Islenmis tavuk eti ihracatimiz ise yoktur. Pazarin yakmlig1 ve Kalite
acisindan rekabetci iiriinlerimiz ve 1s1l islem gormiis hazir gidalar,
tilketicinin damak zevkine uygun iiriinlerimiz pazardaki payimizin
artirtlmasi i¢in uygun kosullar1 olusturmaktadir.

5.2.9.Dondurulmus Sebze

Dondurulmug sebzelerin Suriye pazarinda ilgi gormesi dikkate
alinarak, dondurulmus sebzelerin yani sira bazi ¢esit dondurulmusg
hazir gidalarla da pazara girilebilecegi diistiniilmektedir.

5.2.10.Bulgur

Damak tadinin ve tiikketim aligkanliklarinin benzer olmasi
nedeniyle, bu iilkede bulgurun 6zellikle sagliga yonelik faydalarinin
vurgulanarak tanitim yapilmasinda fayda gormektedir. Daha once ithal
edilmeyen bu {iriin, gectigimiz yil ABD tarafindan bu iilkeye ihrag
edilmeye baglandigindan, s6z konusu iiriinde potansiyel oldugu
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diisiiniilmektedir.
5.3.Suriye’ye Sanayi Sektorleri Thracat Potansiyeli Degerlendirmesi
5.3.1.Mermer

(GTiP:2515)

Ingaat sektorii 1990’larin sonundan 2000 yilina kadar hep ger-
ileme yasamig, sonrasinda Korfez iilkelerinden gelen yatirimcilarin,
Irakli miiltecilerin ve Suriyeli go¢menlerin 6zellikle Sam ve Halep’te
onemli konut projelerini yiiriitmeleri nedeniyle sektoriin biiyiime hizi
artmastir.

Tiirkiye ve Suriye arasindaki tarihi, kiiltiirel ve cografi yakinlik,
Tiirk mallariin Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin mallarina kiyasla aym
kalitede ve daha ucuz olmasi, Suriye’ye ihra¢ edilen iiriinlerin Suriye
mengei kazandirilmasi halinde Biiyiik Arap Serbest Ticaret Alam
(GAFTA) cercevesinde Arap lilkelerine giimriik vergisiz girebilmesi,
Filistin, Liibnan ve Irak’tan gocler nedeniyle altyapi ve konut
yatirnmlarina ihtiyag duyulmasi ve Tiirkiye’nin miiteahhitlik sek-
toriinde son yillarda kazandigi deneyimleri bu alanda degerlendirme
imkanmin olmasi Suriye ile ticarette iilkemizin sahip oldugu baslica
avantajlardir.

Tiirkiye ve Suriye arasindaki tarihi, kiiltiirel ve cografi yakinlik,
Tiirk mallarinin Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin mallarina kiyasla ayni
kalitede ve daha ucuz olmasi, Suriye’ye ihrag¢ edilen tiriinlerin Suriye
mensgei kazandirilmas: halinde Biiyiik Arap Serbest Ticaret Alam
(GAFTA) cercevesinde Arap iilkelerine giimriik vergisiz girebilmesi,
Filistin, Liibnan ve Irak’tan gocler nedeniyle altyapi ve konut
yatirnmlarina ihtiya¢ duyulmasi ve Tiirkiye’nin miiteahhitlik sek-
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toriinde son yillarda kazandigi deneyimleri bu alanda degerlendirme
imkanmin olmasi Suriye ile ticarette iilkemizin sahip oldugu baslica
avantajlardir.

Ulkede insaat sektoriiniin ve yatirimlarin artmasi beraberinde
ingaat malzemelerine olan talebi de etkileyecektir. Suriye’de mermer
iiretimi olmakla beraber yeterli degildir. Bu nedenle Tiirkiye’den
onemli miktarda ham-blok mermer alimi1 yapilmaktadir. 2008 yilinda
Tiirkiye’nin Suriye’ye gerceklestirdigi ham-blok mermer ihracat1 % 38
oraninda artig gostermistir. Tiirkiye Suriye’nin mermer ithalatinda %
73’liik pay ile en onemli tedarikcidir. Pazardaki onemli rakiplerimiz
Italya, Portekiz, Misir’dir. Uygulanan giimriik oranlar1 % 22 olmakla
beraber imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi uyarinca 2018 yili sonun-
da sifirlanmas1 6ngoriilmiistiir.

Suriye, sahip oldugu avantajlar, insaat sektoriiniin gelisimi g6z
ontine alindiginda uzun vadede onemli bir pazar olmaya devam ede-
cektir.
5.3.2.Cimento

(GTiP:2523)

Suriye 2008 yilinda 149 milyon Dolar degerinde ¢imento ithal
etmigstir. Suriye’nin en fazla ¢imento ithal ettigi ilk bes iilke ve paylar
sOyledir: Tiirkiye % 77, Misir % 16, Urdiin % 6 Umman % 1, Belgika
% 0,2. Tiirkiye Suriye’ye 2008 yilinda 115 milyon Dolar degerinde
cimento ihracati gergeklestirmis ve Suriye’ye ¢cimento ihrag eden tilkel-
er siralamasinda 1. sirada yer almigtir.

2009 y1l1 Subat aymda Suriye, depolarinda fazla ¢imento bulun-
dugunu gerekge gostererek Tiirkiye’den ¢imento ithalatini durdurma
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karar1 almistir. Suriye 4 ay siireyle Tiirkiye’nin ¢imento ihracatina
ambargo uyguladiktan sonra Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Sn
Zafer Caglayan’in girisimleri ile ambargo kalkmis ve Tiirkiye
Suriye'ye ¢imento ihra¢ etmeye devam etmistir. 2009 yili ilk sekiz
ayinda ihracat gecen yilin ayni: donemine gore % 29 artarak 98 milyon
Dolar seviyesine ulagsmustir.

Suriye’nin senelik ¢imento ihtiyact 7 milyon ton civarindadir.
Suriye’deki ¢imento iiretimi ise 5 milyon tondur. Yerli iiretimle
karsilanamayan cimento talebi ithalat ile karsilanmaktadir. Suriye
cimento pazarinda yasanmakta olan en dikkat cekici gelisme, Suriye’de
Egypt’s Orascom Construction Industries (OCI) ve Mas Economic
Group firmalarinin ortaklasa ¢cimento iiretim tesisi kurma planlaridir.
S6z konusu yatirnmin 440 milyon Dolara mal olacagi tahmin edilmek-
tedir. Tesisin ¢imento iiretim kapasitesi, daha sonra 3 milyon tona
arttirilma opsiyonuyla, senede 2 milyon ton olacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Suriye Arap Cumhuriyeti Arasinda
Serbest Ticaret Alant Tesis Eden Ortaklik Anlagmasi'na gore giimriik
tarifelerinin kademeli olarak azaltilarak 2018'den sonra tiim iiriinler
icin % 0'a indirilmesi 6ngoriilmiistiir. 2009 yilina iligkin giimriik vergi
indirimine gore Cimento i¢in uygulanan giimriik tarife oran1 % 14 ile
% 35 arasinda degismektedir.

5.3.3.Petrol Yaglari

Petrol yaglari, AB nomenklatiiri esas almarak GTIP
numarasina gore 271019 ve 3403 numaralar altinda siralanmigtir. Bu
calismada Tiirkiye’nin ihracatinin fazla oldugu 271019 grubu dikkate
alimustir.
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Petrol yag sektorii, sanayi faaliyetlerin vazgecilmez elemanidir.
Tiirkiye’de bu sektorde faaliyet gosteren firma sayist 2008 yilinda
215°dir. 2007-2008 yillar1 arasinda lisans alan firma sayist % 35
artmigtir. Ulkemizdeki tek petrol yag rafinerisi Tiipras Aliaga
Rafinerisi olup; yillik 300 tonluk madeni yag iiretim kapasitesine
sahiptir. 2008 yilinda Tiipras Aliaga rafinerilerinde iiretilen yag miktari
252 bin tondur. 2007 yilinda Tiirkiye’de tiiketilen yag miktar1 ise 729
bin 600 tondur. 2008 yilinda yasanan kriz madeni yag sektoriinii de
etkilemis ve bu sektor petrol iiriinleri arasinda tiiketim gerilemesinin en
fazla oldugu alan olmustur.

Son yillarda, petrol yag iiretimi konusunda, yatirim tesisleri ve
iiretim merkezleriyle 6nde giden Amer ika ve Avrupa iilkelerinde ger-
ileme goriilmiigtiir. 2008 yilinda diinyada etkisini gosteren ekonomik
kriz, bu sektorii de etkilemistir. 2009 y1l1 Ocak-Mart donemi degerler-
ine gore, petrol {iriinleri arasinda en fazla gerileme madeni yag tiiketi-
minde yasanmistir. PETDER Petrol Sanayi Dernegi verilerine gore
sektér yilin ilk ii¢ aymmda % 32,2 kiiciilmiistiir. 271019 GTIP
numarasinda yer alan yaglar ozellikle otomotiv sektorii igin hayati
onem tagimaktadir. Bu nedenle kiiresel krizden en fazla etkilenen sek-
torler arasinda olan otomotiv sektoriiniin gerilemesi yag sektoriinii de
dogrudan etkilemistir.

Suriye, uzun yillar petrole ve tarima dayal1 bir biiyiime goster-
mistir. Ancak son yillarda petrol iiretiminin azalmasi neticesinde diger
sektorlere onem verilmeye baglanmistir. Suriye dogal gaz ve petrol iire-
timine 1950°1i yillarda, biiyiik capta iiretime ise 1990’larin ortasinda
baglanmigtir. Ancak son yillarda iiretimde yasanan diisiis neticesinde
Suriye 2008 yili itibariyla net ham petrol ithalat¢isi bir iilke haline
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gelmigtir.

Suriye’nin petrol endiistrisi son yirmi yildir Al Furat Petrol
Sirketi’nin (AFPC) kontroliindedir. Ulkedeki ikinci 6nemli petrol
sirketi ise Deir alZour Petrol Sirketi'dir. 1990’larin sonundan itibaren
diisiis egiliminde olan iiretim nedeniyle sektorde daha fazla yabanci
ortakliga faaliyet izni verilmis, sirketlere daha avantajli kesif
sozlesmeleri sunulmus ve daha gelismis teknolojiler kullanilmaya
baglanmistir. Mayis 2004’te uygulanmaya baslanan Amerikan
yaptirimlari, bircok sirketin Suriye pazarini yeniden goézden gecirme-
sine yol agmuistir.

Suriye’nin 2008 yilinda ihra¢ ettigi iiriinler arasinda petrol
yaglari (petrol yaglari ve bitumenli minerallerden iiretilen yaglar), ihra-
cat icindeki % 9,4 pay ile ham petrolden sonra ikinci sirada yer almak-
tadir. Bununla birlikte Suriye aym1 zamanda onemli miktarda ithalat
yapmaktadir Petrol yaglar: ithalati bir onceki yila gore % 3 oraninda
artmus tir. Rusya, Italya, Bulgaristan Fransa ve Hollanda ithalat yapilan
tilkelerdir.

Suriye tarafindan petrol yaglarinda uygulanan giimriik oranlari,
% 0 ile % 22 olmakla birlikte Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Suriye Arap
Cumbhuriyeti Arasinda Serbest Ticaret Alan1 Tesis Eden Ortaklik
Anlasmasi'na gore 2018°den sonra tiim iiriinler i¢in % 0'a indirilmesi
Oongoriilmiigtiir.

Suriye, petrol yaglari konusunda ihracati olmakla birlikte ithalat
acisindan da potansiyel arz etmektedir. Pazarda oniimiizdeki siirecte
petrol yaglari pazarindaki biiylimenin artarak devam etmesi beklen-
mektedir.
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5.3.4.0la¢

(GTIP:3004)

Suriye ila¢ sanayi, diger Arap iilkeleriyle karsilastirildiginda
daha cok ilag iireticisinin bulundugu ve iiretimin i¢ tiiketimi 6nemli
oOlctide karsiladig1 sanayilerden biridir. Pazarda 50’nin iizerinde firma
tiretim yapmaktadir. 9 tanesi modern iiretim hattina sahip biiyiik fir-
malardir. Bunlar; Alpha, Al Fares, Asia Pharmaceutical, Atar Group,
Avenzor, Barakat Chaoui&Partners, Domina Pharm ve El Saad’dir.
Diger firmalar ise daha cok orta ve kiiciik biiyiikliikteki firmalardir ve
¢ogu jenerik ilag iiretimi yapmaktadir.

Suriye’nin toplam ila¢ ithalat1 2008 yilinda yaklasik 219 mily-
on Dolar olmugtur. Son beg y1lda (2004—2008) % 21 oraninda artmustir.
Ilag ithalatinin yaklastk % 59’unu 3004 grubunda bulunan
dozlandirilmig ve perakende hale getirilmis ilaglar olusturmaktadir.
Suriye perakende hale getirilmis ilag ithalatini Isvigre, Almanya ve
Fransa basta olmak iizere gelismis iilkelerden gergeklestirmektedir.
Hindistan ise % 6’ya yaklasan pazar payi ile diger onemli tedarikg¢i
tilkelerden biridir. Tiirkiye’nin Suriye’ye ila¢ ihracati, 2008 yilinda
yaklasik 58 bin Dolar olmustur. 2009 yilinin ilk sekiz aymnda ise
Tiirkiye’nin Suriye’ye ila¢ ihracati % 44 oraninda artarak 104 bin
Dolar olmustur. Bu durum, gelisen Suriye pazarinda Tiirkiye’ nin azda
olsa pazar payini yiikseltmeye basladigini gostermektedir.

5.3.5.Plastik Insaat Malzemeleri
(GTIiP:3917,3918,3922,3925)

Basta plastik boru, hortum ve baglanti parcalari olmak lizere
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Suriye’nin plastik insaat Basta plastik boru, hortum ve baglanti
parcalar1 olmak iizere Suriye’nin plastik insaat ithalat1 11,5 milyondan
39 milyon Dolara yiikselmis, bunun % 75’lik boliimiinii olusturan
plastik boru ithalati da 11 milyondan 30 milyon Dolara ¢ikmustir.

Plastik borularda Tiirkiye, Suriye ithalatinin % 67’sini
karsilamaktadir. Tiirkiye’yi, % 13 ile Almanya, % 8§ ile Cin ve % 7 ile
Italya izlemektedir.

2009 y1l1 ilk sekiz ayinda Tiirkiye’ nin Suriye’ye yonelik plastik
boru ihracatinda % 1°lik bir kiigiilme yasanmasina ragmen diger plas-
tik ingaat malzemeleri ihracatt % 50 oraninda artarak 1,25 milyondan
1,9 milyon Dolara yiikselmistir. Suriye’nin biiyiik alt yap1 ve sulama
projelerine devam ettigi takdirde tilkenin 6zellikle plastik boru iiretici-
lerimiz i¢in 6nemli bir pazar oldugu diisiiniilmektedir.

5.3.6.Plastikten Diger Levhalar, Filmler Ve Folyolar
(GTiP:3920)

Suriye’nin toplam plastik ambalaj ithalat1 2008 yilinda 125
milyon Dolar olmustur. Plastik ambalaj tiriinleri ithalati ise 2008
yilinda 64 milyon Dolar olarak gerceklesmis ve plastik ambalaj iiriin-
leri ithalatinin yarisini olusturmustur. 2004—2008 yillar1 arasinda soz
konusu iiriinlerin ithalat1 % 26 oraninda artmustir. Plastikten levhalar,
filmler ve folyolarin ithalatinin % 53’iinii PP olan filmler ve folyolar;
% 14’iinii PVC olan filmler ve folyolar; % 12’sini PE filmler ve foly-
olar; % 7’sini diger polyesterlerden olan filmler ve folyolar; kalan
kismini ise diger cesit filmler ve folyolar olusturmaktadir.

Tiirkiye, Suriye’nin en biiyiik tedarikcisidir ve plastikten diger
levhalar, filmler ve folyolar ithalatinin % 31’ini gerceklestirmektedir.
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Suriye’ye plastik filmler ve folyolar ihracatimiz 2004-2008 yillar
arasinda % 51 oraninda artarak, 2008 yilinda 20 milyon Dolara
ulasmustir. Plastikten filmler ve folyolar ithalatinda basta italya ve Cin
olmak iizere Ingiltere, Hindistan, Tayland ve Almanya diger Gnemli
rakip iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Suriye’nin oOzellikle gida isleme sektoriindeki yasanacak
gelismelere paralel olarak, ambalaj iiriinlerine olan ihtiyacinin artacagi
ve Tiirkiye icin gelisen pazarda ihracat acisindan daha 6nemli firsatlar
doguracagi diisiiniilmektedir

5.3.7.Kuse Edilmemis veya Sivanmamig Rulo veya Tabakalar
Halinde Kagit ve Kartonlar

(GTIP:4805)

2008 yili itibariyle Suriye 27 milyon Dolar degerinde kuse
edilmemis veya stivanmamug kagit ve karton ithalat1 gergeklestirmistir.
Pazardaki toplam talebin yarisina yakinin karsilayan Almanya pazarda
birinci sirada yerini almistir. Tiirkiye 2007 yilinda 366 bin Dolar olan
ihracatin1 2008 yilinda 6 milyon Dolara yiikselterek ciddi bir pazar pay1
elde etmis ve % 23 oranindaki bu pay ile pazarda ikinci sirada yer
almistir. Ancak 2008 ve 2009 yili ilk sekiz aylik veriler
karsilastirildiginda 2008 yili ilk sekiz aylik donemde 5 milyon Dolar
olan kuse edilmemis veya sivanmamis kagit ve karton ihracatimizin 2
milyon Dolar seviyelerine diistiigii goriilmektedir.

Suriye’nin toplam kuse edilmemis veya sivanmamis kagit ve
karton ithalat1 icindeki kalemler incelendiginde ilk sirada 11 milyon
Dolar degerinde ithalat gerceklestirilen 480591 GTIP nolu metrekare
agirligr 150 gr ve daha az olan diger kagit ve kartonlar kalemi oldugu
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goriilmektedir. Tkinci sirada 5 milyon Dolar degerinde ithalat gercek-
lestirilen 480512 GTIP nolu yar1 kimyasal saman seliilozlu ondiile
(fluting) kagid1 i¢in iilkemizden gerceklestirilen ihracatin da 5 milyon
Dolar degerinde oldugu ve Tiirkiye’nin bu kalemde Suriye’nin
ithalatinda tek tedarikci iilke konumunda oldugu goriilmektedir. Bu
kalemin aym1 zamanda Tiirkiye’den Suriye’ye gerceklestirilen kuse
edilmemis veya sivanmamis kagit ve karton ihracati icinde %85 paya
sahip oldugu goriilmektedir. 480524 GTIP nolu metrekare agirlig1 150
gr ve daha az olan ikincil elyaf yiizey kagidi i¢cin de Suriye toplam 3
milyon Dolar degerinde ithalat gerceklestirmistir.

Tiirkiye ile Suriye arasinda Serbest Ticaret Alan1 Tesis Eden
Ortaklik Anlagsmasi'na gore giimriik tarifelerinin kademeli olarak
azaltilarak 2018'den sonra tiim iriinler i¢in % 0'a indirilmesi
ongoriilmiistiir. 2009 yilina ilis kin glimriik vergi indirimine gére kuse
edilmemis veya sivanmamig kagit ve karton igcin uygulanan giimriik
tarife oran1 % 0 olarak uygulanmaktadir.
5.3.8.Iplik Sektorii

(GTIP:5205, 5402, 5509)

Suriye’de petrol ve dogal gaz iiretiminin azalmasi ile birlikte
tekstil sektoriiniin gelistirilmesi 6nemli bir 6ncelik halini almigtir. Hali
hazirda tekstil ve hazir giyim sektorii sanayi {liretiminin % 35’ini ve
istihdamin % 10’unu karsilamaktadir. Iscili§in ucuz olmasi ve ham-
madde olanaklarinin yeterli diizeyde olmasi sektoriin rekabet giiciinii
artirmaktadir.

Suriye’de pamuktan iplige, kumastan hazir giyime ve ev teksti-
line kadar iiretimin tiim agamalar1 gergeklestirilebilmektedir. Yillik
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pamuk iiretimi yaklagik 300 bin tondur. Bunun 200 bin tonu i¢ tiike-
timde kullanilmakta, kalani ise ihra¢ edilmektedir.

Iplik iiretimi tamamen devlet tekelindedir. Tiim iiretim, satig ve
ihracat bir kamu kurulusu olan GOTI (General Organization for Textile
Industry) tarafindan gergeklestirilmektedir. Uretim miktar1 121 bin ton
civarindadir. Ozel sektor firmalar ise cesitli sentetik-yiin karisiml
ipliklerin iiretiminde faaliyet gostermektedir. Bu da daha ¢ok kiiciik
imalathanelerde ve el emegiyle gerceklestirilmektedir. Sentetik-yiin
karisimlr ipliklerin tiretim miktari 1600 ton civarinda bulunmaktadir.
Sentetik iplik ve elyaf iiretimi son derece yetersiz olan Suriye bu alan-
daki acigim ithalat yolu ile karsilamaktadir. Suriye 2008 yilinda 370
milyon Dolarlik iplik ithal etmistir. Bunun % 94’liik kismini suni ve
sentetik iplik ve elyaflar olusturmustur. Dolayisiyla bu alanda Tiirkiye
icin 6nemli bir firsat bulunmaktadir.

5.3.9.Tekstil Ve Hazir Giyim

Suriye’de tekstil ve hazir giyim sanayi petrol ve tarimdan sonra
en onemli sanayi koludur. Ulke is giiciiniin yaklagik % 10’unu istihdam
eden tekstil ve hazir giyim sektorii Gayri Safi Milli Hasilanin % 7’sini
olusturmaktadir. En 6nemli ihra¢ pazarlart Avrupa Birligi ve Korfez
iilkeleridir.

Pamuk ipliginin iiretim, satig ve ihracati Tekstil Sanayileri
Genel Organizasyonu (GOTI) araciliiyla neredeyse tamamen devletin
kontroliindedir. Sentetik iplik tiretimi kirsal bolgelerdeki 20 binden
fazla kiiciik atdlyede el isciligiyle iiretilmektedir. Boliinmiisliigiin bu
kadar fazla olmasindan dolayi yiiklii ihracat talepleri karsilanamamak-
tadir. Bu durum Tiirkiye’den Suriye’ye sentetik iplik ve sentetik iplik
iceren kumas ihracat1 i¢in potansiyel bir firsattir.
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2005 yilinda kotalarin kaldirilmasindan sonra diisiik fiyath ve
yiiklii tiretim yapamayan Suriye’nin AB’ye tekstil ve hazir giyim ihra-
catinda ciddi diisiisler yasanmustir. Kaliteli ve yiiklii iiretim yapamama
ve nitelikli isgiicii eksikligi sektoriin en 6nemli problemleri arasindadir.
Diger bir onemli problem devletin kontroliindeki fabrikalardaki
makinelerin ¢ok eski olmasidir. Dolayisiyla nihai iiriin kalitesi istenilen
diizeyde degildir. Bu durum kaliteli pamuklu kumays iireticilerimiz i¢in
onemli bir firsattir.

5.3.9.1.Kumas Ithalati

Yukarida da belirtildigi gibi sentetik ipligin kirsal bolgelerde
bulunan c¢ok fazla sayidaki kiigiik atolyelerde el is¢iligiyle iiretilmesin-
den dolay: iiretimdeki talebi karsilayamamakta ve kumas ithalatindaki
en biiylik pay1 % 30 ile 5407 — Sentetik iplik, monofil seritlerle doku-
malar olusturmaktadir. Daha sonra % 16’lik payla dokunmamis men-
sucat, % 10’luk payla diger devamsiz sentetik liften dokumalar ve %
7’lik payla diger pamuklu dokuma (m2<= 200gr) gelmektedir.

Suriye’nin 2008 yilindaki sentetik iplik, monofil seritlerle doku-
malar ithalat1 81 milyon Dolar olup ithalatinin biiyiik boliimiinii (% 74)
Cin’den yapmaktadir. Tiirkiye’den yaklasik 3 milyon Dolarlik sentetik
kumas ithalati yapilmistir. Tiirkiye, bu {iriin grubunda 857 milyon
Dolarlik ihracatla diinya ihracatindan % 4 pay almaktadir. Suriye’ye
son bes yildaki sentetik kumas ihracatimiz ortalama yillik % 78
biiyiimiistiir. Ozellikle 2008 yilindaki ihracat artisimiz bir 6nceki yila
gore % 100 olmustur. Suriye’nin bu iirlin grubundaki ithalat artis ise
2008 yilinda bir 6nceki yila goére % 215 gibi ¢ok yiiksek bir orana yiik-
selmistir. Bu da Suriye’nin sentetik kumasg ihtiyacinin son yillarda artig
egiliminde oldugunu gostermektedir.
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5.3.10.Demir Celik Ve Demir Celikten Uriinler
(GTIP:7213, 7214, 7216, 7308, 7310, 7311)

World Steel Association’dan alinan verilere gore; Suriye demir
celik sanayi cok fazla gelismemistir. Ham celik iiretimi yillik 70 bin
ton civarindadir. Ulkede ¢elik kiitiik iiretimi yapan “General
Company” firmasinin yillik iiretimi 60 bin ton civarindadir. Firma ayni
zamanda yillik 78 bin ton civarinda ingaat demiri iiretimi de yapmak-
tadir. Sektorde, Ukrayna ve Tiirkiye’den celik kiitiik ithal ederek yar
mamul iiretimi yapan yilik 250 bin ton kapasiteli Arab Steel Co.”
yiulik 150 bin ton kapasiteli “Joud International” ve yillik 300 bin ton
kapasiteli “Meri Family” olmak iizere baslica ii¢ ¢elik haddeleme tesisi
faaliyet gostermektedir.

Suriye’nin 2007 yilt demir ¢elik mamul ve yart mamul ithalati
2,3 milyon tondur. Kiilge ithalati 477 bin tondur. Demir ¢elik uzun
iiriin ithalat1 1 milyon ton, yassi iiriin ithalat1 646 bin ton, boru ithalati
150 bin tondur. Suriye’nin goriiniir ham ¢elik tiiketimi 2,5 milyon ton,
mamul gelik tiiketimi 2,3 milyon tondur. Ulkede kisi bagina diisen ham
celik tiiketimi 127 kg mamul celik tiiketimi 118 kg.dir.

Suriye 2008 yilinda 7213, 7214, 7216, 7308, 7310 ve 7311
GTIP’leri bazindaki demir ¢elik ve demir celikten iiriinler ithalat1 514
milyon Dolar degerinde gerceklesmistir. Ithalatin yarist Ukrayna ve
Cin’den yapilmaktadir. 2008 yilinda Tiirkiye’den yapilan ithalatin pay1
% 1,5’dir. Suriye’nin ithalat yaptigi baslica tirlinler sirastyla ingaat
demiri, demir c¢elik profiller, insaat aksami, filmasin, demir celikten
basinglt gazlar i¢in depo ve tanklardir.

Suriye’nin 2008 yilinda 214 milyon Dolar degerinde ingaat
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demiri ithalatinin yaklasitk %70’i Ukrayna’dan yapilmaktadir.
Ukrayna’y: Tiirkiye, Cin, Beyaz Rusya ve Italya izlemektedir. ikinci
sirada yer alan Tirkiye'nin payr % 18’dir. 2004-2008 doneminde
Suriye’nin ingaat demiri ithalat1 y1llik ortalama % 20 oraninda artarken
ayn1 donemde Tiirkiye'nin Suriye’ye ihracati yillik ortalama % 98
oraninda artis gostermigtir. Suriye insaat demirinde gelisen bir
pazardir. Tiirkiye ise insaat demirinde diinyanin en biiyiik
ihracatg¢isidir.

2008 yilinda Suriye 113 milyon Dolar degerinde demir gelik
profil ithal etmistir. Ithalatin yaklagik yaris1 Ukrayna’dan yapilmak-
tadir. Ukrayna’y1 Tiirkiye, Cin, Italya ve Misir takip etmektedir. Ikinci
sirada yer alan Tiirkiye'nin payr % 28’dir. 2004-2008 doneminde
Suriye’nin demir ¢elik profil ithalati yillik ortalama % 31 oraninda
artarken ayni donemde Tiirkiye’nin Suriye’ye ihracati yillik ortalama
% 44 oraninda artmustir. Suriye demir celik profil agisindan gelisen bir
pazardir. Tiirkiye’ nin bu komsu iilkenin pazarindan daha fazla pay ala-
bilecek potansiyeli bulunmaktadir.

Suriye 2008 yilinda 70 milyon Dolar degerindeki ingaat aksami
ithalatinin yaridan ¢ogunu Misir ve Tiirkiye’den yapmistir. Onu Cin,
Italya ve Almanya izlemektedir. Ikinci sirada yer alan Tiirkiye nin pay1
% 28’dir. 2004-2008 yillar1 arasinda Suriye’nin insaat aksami ithalat
yilik ortalama % 38 oraninda artarken ayni donem Tiirkiye 'nin
Suriye’ye ihracat1 yillik ortalama % 47 oraninda artig gostermistir.

Suriye ingaat aksaminda geligen bir pazardir. Tiirk insaat aksam
ithracat¢ilarimizin Suriye pazarina gerekli ilgi ve gayreti gostermeleri
halinde pazardan rahatlikla biiyiik bir pay alacaklar1 diisiiniilmektedir.

Suriye 2008 yilinda 60 milyon Dolar degerinde filmasin ithal
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etmistir. Baglica tedarik¢i yaklagtk % 70 pay ile Ukrayna’dir. ikinci
sirada yer alan Tiirkiye’nin payt % 21’dir. Diger tedarikciler Rusya,
Cin ve Belgika’dir. 2004-2008 yillar1 arasinda Suriye’nin filmasin
ithalati yillik ortalama % 19 oraninda artarken ayni donemde
Tiirkiye’nin Suriye’ye ihracati yillik ortalama % 92 oraninda artmustir.

Suriye 2008 yilinda 17 milyon Dolar degerinde
basingli/sivilagtirilmis gaz kaplary/tiipleri depolar ithal etmistir. Itha-
latin % 63’ Tiirkiye’den yapilmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda
Suriye’nin basingli/sivilastirilmig gaz tiipleri ithalati yillik ortalama %
87 oraninda artarken Tiirkiye’nin Suriye’ye ayni iiriinde ihracat1 yillik
ortalama % 155 oraninda artmustir. Suriye pazarinda bu iiriin icin
potansiyel mevcuttur.

5.3.10.1.Giimriik vergi oranlari

"Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Suriye Arap Cumbhuriyeti Arasinda
Serbest Ticaret Alant Tesis Eden Ortaklik Anlasmasi'na gore giimriik
tarifelerinin kademeli olarak azaltilarak 2018'den sonra tiim iiriinler
icin % 0'a indirilmesi 6ngoriilmiistiir. 2009 yilina iliskin Tiirkiye’den
Suriye’ye ihrag edilecek iiriinlerde giimriik vergi indirimine gore ingaat
demiri icin uygulanan giimriik tarife oran1 % 0 demir ¢elik profiller i¢in
% 0 ingaat aksaminda 7308.10 ve 7308.20 icin % 14 digerleri i¢cin %
23,08, filmagin i¢in % 0, demir celik varil ve tanklardan 7310.21 i¢in
% 0, digerleri icin % 1,25 basingli/stvilastirilmis gaz depolarindan
7311.00.10 GTIP nolu iiriin icin % 1,25, digerleri icin % 23,08 dir.

Suriye demir celik ve demir ¢elikten iiriinler icin gelismekte olan
bir pazardir. Tiirkiye, Suriye pazarindan yiiksek oranda pay alacak potan-
siyele sahiptir. Bu yonde iilkede yapilacak fuar katilimi, tanitim, pazarla-
ma ve ticaret heyeti faaliyetlerinin faydali olacag: diistiniilmektedir.
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5.3.11.Klima
(GTIP 8415)

2008 yilinda 84 milyon Dolar degerinde klima ithalat1 gercek-
lestiren Suriye pazarina ihracatimiz sadece 2,2 milyon Dolar
diizeyindedir. 2004-2008 donemindeki ihracatimizin artig orant (%
117) Suriye ithalatinin biiylime oraninin (% 35) oldukg¢a iizerinde
gerceklesmistir.

Ihracatimizda goriilen son yillardaki hizli biiyiime oranina
ragmen Suriye pazarinda heniiz yeterli diizeyde bir paya sahip olma-
mamiz Suriyeli tiiketicilerin Cin mali ucuz klimalar1 tercih
etmelerinden kaynaklanmaktadir. Nitekim Suriye ithalatinin % 75’1
Cin tarafindan kargilanmakta, pazarda ikinci sirada olan Italya sadece
% 5 diizeyinde pay alabilmektedir. italya’yr Urdiin, Tiirkiye ve
Malezya % 3’er payla takip etmektedirler. Pazardaki tiiketici egilim-
lerinin bu sekilde olmasi Suriye’de kisi basma diisen milli gelirin
oldukca diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

2009 yil1 ilk sekiz aylik donemde Suriye’ye klima ihracatimiz
% 10 oraninda artarak 1,2 milyondan 1,3 milyon Dolara yiikselmistir.

Suriye’nin klima ithalat1 (% 37) Suriye’nin toplam ithalatindan
(% 21) daha hizli biiyiimekte dolayisiyla s6z konusu sektoriin Suriye
ithalatindaki 6nemi giderek artmaktadir.
5.3.12.Gida Dolum ve Ambalaj Makineleri

(GTiP:8422.30, 8422.40)

8422 GTIP numarasinda gegmesine ragmen bulagik

makinelerinden ayr1 bir sektor olan gida ambalajlama makinelerinde
(siseleme ve dolum makineleri dahil) 3,4 milyon Dolar degerinde ihra-
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cat gerceklesmistir. Bu rakamin 2,1 milyon Dolar1 diger paketleme
makinelerine (GTIP 8422.40) aittir. Suriye’nin toplamda 168 milyon
Dolar, diger paketleme makinelerinde ise 62 milyon Dolarlik ithalati
dikkate alindiginda ihracatimizin olduk¢a sinirli diizeyde oldugu
ortadadir. Suriye ithalatinda Italya % 36 ve Almanya % 33 pay ile
pazardaki lider iilkelerdir. Cin % 8, Tiirkiye % 6 ve Hindistan % 4 pay
ile siralanmaktadirlar.

Sektor ithalatinin son dort yildaki yillik ortalama biiyiime oran
(% 10) Suriye toplam ithalatinin biiyiimesinin (% 21) gerisinde
kalmigtir. Bu durum sektoriin Suriye ithalatindaki payinin giderek azal-
makta oldugunu gostermektedir. 2009 yili ilk sekiz aylik donemde
Suriye’ye ihracatimiz % 11 oraninda artarak 2,6 milyondan 2,9 milyon
Dolara yiikselmistir.

5.3.13.Tarim Makineleri

Onemli bir tarim iilkesi olan ve 2008 yili rakamlarina gore
GSYIH’sinin % 27’sini tarim sektoriiniin olusturdugu Suriye’de iilke
arazinin % 28’inde tarim yapilabilmektedir. Tarim ve gida {iriinleri,
Suriye ihracatinin % 41’ini olusturan petrolden sonra, % 21 ile ihracat-
ta en 6nemli ikinci iiriin grubudur.

Biiyiik oOlciide iklime bagli olan tarim sektoriiniin en 6nemli
iiriinleri bugday, arpa, mercimek nohut, tiitiin, pamuk, seker pancari ve
zeytindir. Pamuk, Suriye tarim sektoriiniin en 6nemli iiriintidiir. Pamuk
iiretiminin yaklasik yarist gelismekte olan tekstil sektoriinde
kullanilmaktadir.

Bugiin, Suriye’nin yillik toplam su kaynag: yaklasik 14.500 m3
olmakla beraber yillik tiiketimin 19.000 m3 oldugu bildirilmektedir.
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Bu tiiketimin % 85-90’1 tarimda kullanilmaktadir.

Suriye hiikiimeti, kurak gegen mevsimlere ve artan su tiike-
timine karst onlem olarak sulama sistemlerinin gelistirilmesini bir
oncelik olarak kabul etmektedir. Tarim alanlarinin yalmizca % 20'1ik
boliimii sulanirken geri kalan boliimii yagislara baghdir.

2008 yilinda 14,3 milyon Dolar degerinde tarim makinesi itha-
lat1 gerceklestiren Suriye bu ithalatin 2,2 milyonluk bdoliimiinii
Tiirkiye’den yapmustir. Suriye’ye yapilan ihracatin 1,2 milyon
boliimiinii siit endiistrisinde kullanilan makineler olusturmaktadir.
Tiirkiye bu sektoriin ithalatinda % 45 ile birinci sirada gelmektedir.

Suriye tarim makineleri iireticileri i¢in oldukg¢a onemli firsatlar
sunmaktadir. 2009 yili ilk sekiz aylik donemde Suriye’ye tarim
makineleri ihracatimiz % 117 oraninda artarak 1,4 milyondan 3,1 mily-
on Dolara yiikselmistir.

5.3.14.Gida isleme Makineleri
(GTiP:844,8435,8437,8438,8417.20,8419.31,8421.11,8479.20)

Suriye’ye yapilan 17,3 milyon Dolarlik gida isleme makineleri
ihracatimizin 12,6 milyon Dolarlik boliimiinii olusturan degirmencilik
makineleri sektoriinde (bugday ve diger hububatin dgiitiilmesinde kul-
lanilan makineler) Tiirkiye Suriye ithalatinin tamamina yakin bir
boliimiinii karsilamaktadir. 2008 yilinda 13,3 milyon Dolar ithalat
gerceklestiren Suriye’de ithalatin % 95’1 Tiirkiye’den yapilmustir.
Dolayistyla, sektorde Suriyeli iireticilerin birinci tercihinin Tiirk mali
makineler oldugu ifade edilebilir.

Sektordeki ihracatimizda Suriye, Kazakistan ve Rusya’dan
sonra 3. sirada yer almaktadir Suriye 160 milyon Dolarlik gida isleme
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makinesi ihracatimizda % 8 paya sahiptir.

Degirmencilik makineleri haricinde Suriye’nin gerceklestirdigi
25,8 milyon Dolarlik gida isleme makineleri ithalatindan Tiirkiye’ nin
aldig1 pay ise 4,7 milyon Dolar diizeyindedir.
5.3.15.Plastik ve Kaucuk isleme Makineleri

(GTiP:8477)

2008 yilinda 27,8 milyon Dolar degerinde plastik ve kaucuk
isleme makineleri ithalati gerceklestiren Suriye’de sektoriin ithalat
rakami yildan yila kiiciilmektedir. Ancak sadece % 2,6 oraninda pay
alabildigimiz bu ithalatta var olan potansiyelin degerlendirilerek ihra-
catimizin artirilabilecegi diistiniilmektedir.

Suriye ithalatimin % 43’ii Cin, % 20’si Italya, % 9’u Tayvan, %
8’1 Almanya ve % 6’s1 Hollanda’dan yapilmaktadir. 2009 yili ilk sekiz
aylik donemde Suriye’ye ihracatimiz % 100 oraninda artarak 600 bin
Dolardan 1,2 milyon Dolara yiikselmistir.

Ulkede perakende sektoriiniin gelismesiyle birlikte plastik iiriin-
lere yonelik talebin artmasi ve gelismekte olan iilkelerde en hizli
gelisen sektorlerden biri olan plastik isleme sektoriinde yatirimlarin
¢ogalmasi beklenmektedir.

5.3.16.Kablo ve Teller
(GTIP:8544)

Suriye 2008 yilinda toplam 93 milyon Dolar izoleli kablo ve tel
ithalat1 gerceklestirmistir. Ayn1 y1l Tiirkiye’den Suriye’ye en cok ihrag
edilen iiriin siralamasinda izole edilmis kablo ve teller 36 milyon Dolar
ihracat ile 5. sirada yer almaktadir.
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2008 yili Suriye izoleli kablo ve tel ithalatinda ilk sirada
pazardan aldig1 % 38 pay ile Tiirkiye yer almaktadir. Tiirkiye’yi
strastyla Misir, Cin, Italya ve Almanya takip etmektedir. 1 Ocak 2007
yilinda yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagmasi’yla birlikte
Tiirkiye’nin Suriye’ye gerceklestirdigi kablo ihracati ciddi artig goster-
mis ve Tiirkiye Suriye kablo pazarina hakim bir konuma gelmistir.
Ancak yasanan kiiresel daralmanin etkisiyle 2008 yilinda Tiirkiye’nin
Suriye’ye izoleli kablo ve tel ihracati bir onceki yila gore % 44
azalmistir. Ayn1 sekilde 2007 yilinda kablo ithalatin1 2 katina ¢ikaran
Suriye’nin 2008 yilindaki ithalat1 bir 6nceki yila % 10 azalmistir.

Gerilimi 80 V.’u gecmeyen elektrik iletkenleri 30 milyon Dolar
ithalati ile Suriye’nin 2008 y1ilinda Tiirkiye’den en ¢ok ithal ettigi kablo
iiriin grubu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Suriye son yillarda Kalkinma
Ajanslarindan ve AB’den aldig:1 kredilerle yeni enerji santralleri kur-
maktadir. Son on yilda elektrik iiretme kapasitesi ii¢ katina ¢ikmis
ancak hala artan enerji talebini karsilayabilecek diizeye ulasgamamustir.
Ayrica Misir ve Urdiin ile elektrik aglarinin baglanmasi konusunda
2001 yilinda bir anlasma imzalanmistir. Bu agin Tiirkiye ve Liibnan’a
kadar genisletilmesi planlanmaktadir. Bu cergevede Suriye kablo ve tel
iiriinleri i¢in 6nemli bir pazar olma 6zelligini siirdiirmektedir.

Tiirkiye ile Suriye Arasinda Serbest Ticaret Alani Tesis Eden
Ortaklik Anlagmasi'na gore giimriik tarifelerinin kademeli olarak
azaltilarak 2018'den sonra tiim d{iriinler icin % 0'a indirilmesi
ongoriilmiistiir. 2009 yilina iligkin giimriik vergi indirimine gore kablo
ve teller i¢in uygulanan giimriik tarife oran1 % O ile % 5,71 arasinda
degismektedir. Suriye MFN iilkeleri i¢in ise % 1 ile % 10 arasinda
degisen glimriik vergisi uygulamaktadir. Suriye kablo ithalatinda ikin-
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ci sirada yer alan Misir icin GAFTA iiyesi olmas1 nedeniyle giimriik
tarife oran sifirlanmistir.

5.3.17.Tekstil Makineleri

Tekstil makineleri, tekstil sanayinin kullandig1 tekstil hammad-
delerinin iglenmesi ve tekstil terbiyesi i¢in kullanilan makinelerdir.
Tekstil teknolojisi, iplik, dokuma, 6rme ve konfeksiyon ile kalite kon-
trol konularindan olusmaktadir. Tekstil makineleri su {iriin
gruplarindan olusmaktadir.

GTIP No URUN ADI

84.44 Dokuma maddelerinden lif imal eden, dokuyan, kesen
makineler

84.45 Lifleri hazirlayan, iplik iireten-hazirlayan makineler

84.46 Dokuma tezgahlar1 (makineleri)

84.47 Orgij tezgahlari, gipiir, tul, dantela, file imali i¢in makine,
cihazlari

84.48 Yardimci tekstil makine, cihazlari ve aksam-pargalar

84.49 Kece, mensucat imal makinelerinin aksam, pargalari

84.51 Dokuma maddelerini yikama, kurutma, iitiileme
makine ve cihazlari

84.52 Dikis makineleri, mobilyalari, igneleri, aksam-parcalar1

Suriye’de tekstil tiretimi tarihsel bir gegmis e ve 6neme sahiptir.
Ulkede petrol ve tarimdan sonra en dnemli sektor tekstil-hazir giyim
sanayidir. Suriye ekonomisi biiyiik ol¢iide petrol ve dogal gaz iire-
timine, tartma ve tekstil iiretimine dayanmaktadir. Sektor, iilkenin
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isgiiciiniin yaklastk %10’unu istihdam etmekte ve GSYTH’nin %7’sini
olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii sanayi iiretiminin %
35’ini ve sanayi isttihdaminin % 30’unu karsilamaktadir. Devletin tek-
stile yiiksek siibvansiyon uygulamasi, iscilik iicretlerinin diisiik olmasi
ve hammadde olanaklarinin yeterli diizeyde olmasi sektoriin rekabet
giiclinii arttirmaktadir.

Yillik diretimi 300 bin ton pamugun 200 bin tonu i¢ tiiketimde
kullanilmaktadir. Toplam iplik iiretimi 121 bin ton, sentetik-yiin
karigimli ipliklerin iiretim miktar1 ise 1.600 tondur. Ham pamuklu
dokuma iiretimi 72 milyon m2, sentetik-yiin karisimli kumag tiretimi
ise 3 milyon m2 civarindadir. Yillik 55 milyon adet olan hazir giyim
iretiminin en biiyiik ihra¢ pazarlar1 AB iilkeleri ve Korfez iilkeleridir.
Ancak isletme kapasitelerinin diisiikliigli nedeniyle, sektor ozellikle
Avrupa’dan gelen talepleri karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
Teknolojinin eskiligi ve tiretimin daginiklig1 yiiksek miktarli taleplerin
karsilanmasini engellemektedir.

Ornegin, sentetik iplikler kirsal bolgelerdeki 20 binden fazla
kiiciik atolyede el emegi ile tiretilmektedir. Pamuklu dokumalarin 15
bin civarinda tezgahta iiretildigi, bunlarin 4.000 kadarinin eski teknolo-
jili mekikli tezgah oldugu tahmin edilmektedir. Sektoriin teknolojisini
yenilemesi ve yiiksek ithal taleplerini karsilayabilmek amaciyla ente-
gre, biiyiik olcekli iiretime gecilmesi durumunda iilkenin tekstil
makinelerine yonelik talebi artacaktir. Suriye 2008 yilinda, bir 6nceki
yila gore % 6,8 artigla 123 milyon Dolarlik tekstil makinesi ithal
etmistir. Baslica tedarikgci iilkeler sirasiyla Almanya, Cin, Italya,
Isvigre ve Tiirkiye’dir Suriye nin ithal ettigi baslica tekstil makinesi alt
gruplar1 sunlardir:
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- Orgii tezgahlari, gipiir, tiil, dantela, file imali icin makineleri
(GTIP: 8447): 26,1 milyon Dolar

- Yardimcr tekstil makine, cihazlar1 ve aksam-parcalar (GTIP:
8448): 21,3 milyon Dolar

- Lifleri hazirlayan, iplik iireten-hazirlayan makineler (GTIP:
8445): 20,6 milyon Dolar

- Dokuma maddelerinden lif imal eden, dokuyan, kesen
makineler (GTIP: 8444): 18,9 milyon

- Dokuma maddelerini yikama, kurutma, iitiileme makine ve
cihazlar1 (GTIP: 8452): 18,5 milyon Dolar

Tiirkiye 2008 yilinda Suriye’ye, 2007 ’ye gore % 18,8 artigla 8,7
milyon Dolarlik tekstil makinesi ihra¢ etmistir. 2009 y1l1 ilk sekiz aylik
verileri ise, bir onceki yilin ayn1 donemine gore % 4’liik diisiisle 7,4
milyon Dolarlik ihracata isaret etmektedir. 2008 yilinda Tiirkiye’nin
Suriye’ye en ¢ok ihrac ettigi makineler sunlardir:

- Dokuma maddelerini yikama, kurutma, iitiilleme makine ve
cihazlar1 (GTIP: 8451): 4,4 milyon Dolar

- Lifleri hazirlayan, iplik iireten-hazirlayan makineler (GTIP:
8445): 2,3 milyon Dolar

- Dokuma maddelerinden lif imal eden, dokuyan, kesen
makineler (GTIP: 8444): 1,3 milyon Dolar

Suriye Mevzuati’na gore, tekstil makineleri ithalatinda “en ¢ok
kayirilan ulus” ilkesi (MFN) kapsaminda % 1, 8451 ve 8452 GTiP’li
makinelerin aksam ve parcalari ithalatinda ise % 1 ila % 40 oraninda
giimriik vergileri uygulanmaktadir. Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Suriye
Arap Cumhuriyeti Arasinda Serbest Ticaret Alan1 Tesis Eden Ortaklik
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Anlagmasi'na gore giimriik tarifelerinin kademeli olarak azaltilarak,
2018'den sonra tiim {irtinler icin % 0'a indirilmesi 6ngoriilmiistiir. 2009
yilina iligkin giimriik vergi indirimine gore tekstil makineleri igin
Giimriik oranlari: 8451 ve 8452 GTIP’li makinelerde % 0 ila % 33,77,
diger tekstil makineleri icin ise % 0’dir. Suriye giimriik mevzuatina
gore sanayi diginda kullanilmak iizere ithal edilen makinelere uygu-
lanan giimriik vergileri yiiksektir.

5.3.18. Takim Tezgahlari

Takim tezgahlari, metalleri cesitli yollarla isleyen ve imalat
sanayinin ana girdilerinden birini olusturan makine ve ekipmanidir.
Sektoriin iiriinleri baglica iki kategoriye ayrilmaktadir:

A) Talagh Isleme Tezgahlari:
B) Metal Sekillendirme Tezgahlari

Talagh isleme tezgahlari arasinda yer alan baglica iiriinler:
Lazer, foton, ultrasonik, elektro- erozyon yontemiyle maddeleri
agindirarak isleyen makineler; Metal isleme merkezleri tek ve ¢ok ista-
syonlu tezgahlar; Torna tezgahlar;; Delme, freze, rayba tezgahlari;
Bileme, taglama cilama tezgahlari; Disli, yiv vb. agma ve testere ve
bros tezgahlaridir.

Metal sekillendirme tezgahlar1 ise: Metalleri kesme, dovme,
katlama, kavislendirme vb yoluyla isleyen makine ve presler; cubuk,
profil, boru tel cekme tezgahlari, vida, civata, tel isleme makineleridir.

Diger tezgahlar: Tag, beton, seramik, soguk cam, beton isleyen
makineler, testereler cilama vb. makineleri; Agag¢, mantar, seramik, sert
plastik ve kaucuk isleyen makineler (testereler kalip-freze makineleri,
parlatma-taglama makineleri, biikme-birlestirme makineleri, delik
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acma-zivanalama makineleri, yarma-dilme-yapraklama makineleri);
Takim tezgahlarinin aksam ve parcalaridir.

Suriye’de takim tezgahlar1 liretimi yoktur. Pazardaki talep itha-
lat yoluyla kargilanmaktadir. Suriye’nin toplam takim tezgahlar: itha-
lat1 2007 yilinda 40 milyon Dolar, 2008 yilinda ise bir 6nceki yila gore
% 26,3 artigla 51 milyon Dolar olmustur. Suriye’nin 2008 yilinda en
¢ok ithalat yaptig1 alt-liriinler:

- Metal sekillendirme-kesme makine ve presleri (GTIP: 8462):
10,9 milyon Dolar

- Tas, Beton, Seramik, Soguk Cam vb. Isleyen Makineler
(GTIP: 8464): 8,2 milyon Dolar.

- Takim Tezgahlarinin Aksam-Pargalar1 (GTIP: 8466): 8 mily-
on Dolar.

- Delme, freze, rayba tezgahlari (GTIP: 8459): 4,8 milyon
Dolar.

Tiirkiye’nin Suriye’ye takim tezgahlar1 ihracati, 2008 yilinda %
6,9 artisla 5,4 milyon Dolara yiikselmistir. Tiirkiye bu rakamla
Suriye’ye takim tezgahi ihra¢ eden iilkeler arasinda % 10’luk payla
tigiincii siradadir. 2009 yili ilk sekiz aylik verilerine gore Tiirkiye’ nin
Suriye’ye takim tezgahlari ihracati 6nceki yilin ayni donemine gore %
43 artigla 5,7 milyon Dolara yiikselmistir.

Suriye, ozellikle Tiirk Takim Tezgahlar1 sektoriintin giiclii
oldugu Metal sekillendirme makineleri (8462, 8463); Metal-dis1 sert
maddeleri isleyen makineler (8464, 8465) ve takim tezgahlarinin
aksam parcalar1 (8466) iiriin gruplarinda Tiirk ireticiler icin onemli
potansiyel olusturmaktadir. Tiirk takim tezgahlarn sektoriinde iireti-
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minin heniiz yeterli diizeye ulasmadigi “Metalleri talas kaldirmak
suretiyle isleyen makineler, tezgahlar, istasyonlar” (GTIP:
8456-8461) grubunda ise, Almanya, Cin, Italya, Isvicre gibi iilkeler
pazarda hakimdirler. Tiirk iireticilerin pazardaki sans: iiretim kabiliyet-
leri ile orantili olarak geligebilir. Diger yandan bu tip tezgahlar iilkeye
ikinci el olarak ihrag edilebilir.

Tiirkiye’ nin Suriye’ye takim tezgahlari ihracatinda 2008 yilinda
en giiclii iiriin, 8462 GTIP’li “Metal sekillendirme-kesme makine ve
presleridir. Tiirkiye 2,7 milyon Dolarlik ihracatiyla ve % 24’liik payla
pazarda Cin’den sonra ikinci siradadir. Suriye pazarinda giiclii olan bir
diger iiriin 1 milyon Dolarlik ihracatla pazardan % 13 pay alan “Tas,
Beton, Seramik, Soguk Cam vb. Isleyen Makineler’dir (GTIP 8464).
Tiirkiye bu iiriin grubunda Italya’min ardindan ikinci siradadir.

Suriye 6zellikle metal sekillendirme makine/presler/tezgahlari,
metal-dis1 maddeleri isleyen (tas, beton, seramik, soguk cam ve ahsap,
sert plastik kaucuk) makineler-tezgahlar gruplarinda Tiirk treticiler
icin potansiyeli bir pazar olmaya devam edecektir. Diger yandan takim
tezgahlart sektoriinde 6nde gelen Tiirk iireticilerin son yillarda iiretm-
eye basladiklar: lazerli plazma ve su jetli kesim makineleri alt-grubun-
da da, Suriye’nin yerel iiretimi giiclendirmeye yonelik politikalar1 kap-
saminda belli bir talep olusacagi ongoriilmektedir.

Suriye Mevzuati’na gore, takim tezgahlar: ithalatinda “en ¢ok
kayirilan ulus” ilkesi (MFN) kapsaminda % 1 oraninda glimriik vergi-
leri uygulanmaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti ile Suriye Arap
Cumhuriyeti Arasinda Serbest Ticaret Alani Tesis Eden Ortaklik
Anlagmasi'na gore giimriik tarifelerinin kademeli olarak azaltilarak,
2018'den sonra tiim iiriinler i¢in % 0'a indirilmesi 6ngoriilmiistiir. 2009
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yilina iligkin glimriik vergi indirimine gore Takim Tezgahlar igin
uygulanan giimriik tarife oran1 % 0’dur.

5.3.19.0tomotiv Ana ve Yan Sanayi

(Ana sanayi GTIP: 8701, 8702, 8703, 8704, 8705) (Yan sanayi
GTIP: 4011, 4012, 4013, 40169930, 40169952, 681310, 7007, 700910,
8407, 8408, 8409, 841330, 841581, 841582, 841583, 842123,
842131, 8482, 8483, 8484, 8507, 8511, 8512, 8706, 8707, 8708,
940120)

Suriye hiikiimeti, Suriye’yi bir otomotiv iiretim merkezi yap-
mak amaciyla kiiresel otomotiv iireticilerinin dikkatini ¢ekmek igin
senelerdir ugrasmaktadir. Ancak tasarlanan ¢cogu plan Suriye’nin asir
korumaci politikalar1 ve yiiksek vergi oranlari nedeniyle raflarda
kalmistir. Bu yiizden de ara¢ parki cok eskidir. Son zamanlardaki
olumlu gelismeler yabanci yatirimcilarin dikkatlerini Suriye pazarina
cekmistir. Suriye’ye onemli otomotiv yatirimlar1 yapan iilke Iran’dir.
fran’in Khodro adli otomobil iiretici firmasi, 12 Mayis 2004 tarihinde
Samand modeli iiretimi i¢in Suriye hiikiimeti ile bir ortak yatirim
anlagsmasi imzalamistir.

Ayrica Iran’da devlete ait Saipa adli otomobil iireticisi, Suriyeli
Hamish firmasi ile ortak olarak otomobil iiretmektedir. Ayrica pazarda
Misirli Al-Vahab grubu binek otomobil iiretmektedir.

Tablo 22 Suriye’de Kullanimda Olan Binek Arag Sayisi (Bin Adet)

Yillar 2003 2004 | 2005 | 2006 (2007 | 2008
Binek Arac Sayis1| 152,6 | 154,8 | 155,7|156,2 |156,6 | 157,2

Kaynak: AYDIN ve DIGERLERI, 2009.
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Suriye’nin oto ana sanayi ithalati bir onceki yila gore % 26
artarak 1 milyar Dolara yiikselmistir. Ithalatinda baslca iilkeler Giiney
Kore, Cin, Japonya, Almanya ve Iran’dir. En fazla ithal ettigi iiriin
grubu binek otomobillerdir. 2008 yilinda binek otomobil ithalati bir
onceki yila gére % 4 artarak 671 milyon Dolar olmustur. Ithalatmin en
fazla gerceklestigi iilkeler Japonya, Almanya, Cin, Hindistan, Ingiltere
ve Tiirkiye’dir. Suriye’nin oto ana sanayi ithalatinda ikinci grup kamy-
onlardir. 2008 yilinda kamyon ithalat1 bir 6nceki yila gore % 19 artarak
225 milyon Dolar olmustur. ithalatin en fazla gerceklestigi iilkeler Cin,
Japonya Tayland, Italya ve Hollanda’dir. Suriye’nin ithalatinda tigiincii
grupta yer alan otobiis minibiis ithalat1 ise 2008 yilinda % 311 artarak
106 milyon Dolar olmustur. Ithalatinda baslica iilkeler ise Cin,
Japonya, Tiirkiye, Urdiin ve Yunanistan’dir.

Tiirkiye’nin Suriye’ye olan oto ana sanayi 2008 yilinda bir
onceki yila gore %8 azalarak 29 milyon Dolar olarak gerceklesmistir.
Ancak 2009 yilinin ilk 8 ay verilerine bakildiginda krize ragmen oto
ana sanayi ithalatinin bir onceki yila gore % 95 artarak 35 milyon
Dolara yiikseldigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin Suriye’ye olan binek
otomobil ithalat1 2008 yilinda % 27 artarak 13 milyon Dolara yiiksel-
mistir. 2009 y1l1 ilk sekiz aylik verileri itibariyle bir 6nceki yila gore %
130 artarak 14 milyon Dolar olmustur. Tiirkiye’den Suriye’ye olan
ihracatta ikinci grupta yer alan minibiis ve otobiis ihracat1 2008 yilinda
bir 6nceki yila gore % 8 azalarak 5 milyon Dolar olmustur. Ancak 2009
ilk sekiz aylik veriler itibariye bu degerin % 45 artarak 6 milyon Dolara
yiikseldigi goriilmektedir. Suriye’ye olan kamyon ithalatimiz 2008
yilinda bir 6nceki yila gore % 23 artarak 1 milyon Dolar olmustur.
2009 y1l1 ilk sekiz ayinda kamyon ithalati bir dnceki yilin ayn1 donem-
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ine gore % 325 artarak 4 milyon Dolara yiikseldigi goriilmektedir.

Suriye’nin yan sanayi ithalatina baktigimizda 2008 yilinda bir
onceki yila gore % 54 artarak 378 milyon Dolar olmustur. Ithalatinda
baglica iilkeler Avrupa iilkeleri, Japonya, Cin, Giiney Kore, Iran,
Hindistan ve Tiirkiye’dir. En fazla ithalatinin gerceklestigi iiriinler dis
lastikler ve 8708 grubunda yer alan kara tasitlarinin diger aksam ve
parcalari, karoseri aksami, debriyaj ve aksami, tekerlekler ve aksami ve
fren ve aksamudir. Dig lastik ithalat1 2008 yilinda bir onceki yila gore
% 9 artarak 134 milyon Dolar olmustur. Ithalatinda bashca iilkeler
Japonya, Cin Tiirkiye, Hindistan ve Tayland’dir. 8708 grubunun 2008
ithalati ise bir 6nceki yila gore % 14 artarak 88 milyon Dolar olmustur.
Bu grupta en fazla ithalat gercekles tiren iilkeler ise Cin Italya, BAE,
Fransa, Japonya ve Tiirkiye olarak siralanmaktadir.

Tiirkiye’nin Suriye’ye olan yan sanayi ihracat1 ise 2008 yilinda
bir 6nceki yila gore % 18 artarak 33 milyon Dolar olmustur. 2009 yil1
ilk sekiz aylik verilerimize gore Suriye’ye oto yan sanayi ihracatimiz
% 11 artarak 23 milyon Dolar olmustur. En fazla ithalatimizin gercek-
lestigi iiriinler motor aksami ve pargalari, dig lastikler, emniyet camlari,
akiiler, filtreler, rulmanlar, transmisyon aksami, oto aydinlatma ekip-
mant, tekerlekler ve aksami ve debriyajlardir. Suriye’ye olan dis lastik
ihracatimiz 2008 yilinda bir 6nceki doneme gore % 11 azalarak 12
milyon Dolar olmus, ancak 2009 yili ilk sekiz ayinda % 13 artarak 9
milyon Dolara yiikselmistir. 8708 yan sanayi grubu ihracatimiz ise
2008 yilinda % 20 artarak 5 milyon Dolar olmus, ancak 2009 yilinda
krizin etkisiyle, ilk sekiz ayda bir 6nceki doneme gore % 4 azalarak 3
milyon Dolar olarak gerceklesmistir.

Suriye’de yerli oto yedek parca iiretimi yok denecek kadar
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azdir. Sadece bazi plastik parcalar yerli olarak iiretilmektedir.
Suriye’de orijinal yedek parcalarin dagitimimin ana sanayinin inisiyat-
ifindeki yetkili saticilar tarafindan saglandigi goriilmektedir. Orijinal
olmayan otomotiv yedek parcalarinin ithalattan tiiketiciye ulagmasinda
ithalat¢ilar ve genis bayilik agina sahip toptancilar etkilidirler. Yan
sanayi lirlinlerde onemli tedarikgiler pazari pay1 yildan yila artan Cin,
Hindistan ve Tiirkiye’dir.

Suriye otomotiv ana ve yan sanayinde digsa bagimli ve her iki
sanayide de net ithalat¢idir. Suriye’ye olan otomotiv ana ve yan sanayi
ihracatimizin gelecek donemde STA nedeniyle gerceklesecek giimriik
vergisi indirimleriyle artacagi tahmin edilmektedir. Yakin pazar olmasi
da ayr bir avantaj olarak goriilmektedir (AYDIN ve DIGERLERI,
2009).

5.4.Iki Ulke Arasmdaki Ticarete iliskin Onemli Hususlar ve
Yasanan Baglica Sorunlar

5.4.1.Ulastirma

13 Ekim 2009 tarihinde Tiirkiye ve Suriye’den 10’ar bakanin
katilimiyla gerceklesen Halep ve Gaziantep Yiiksek Diizeyli Stratejik
Isbirligi Konseyi toplantilarinin sonuglaria gore; Tren baglantilart
1slah edilecektir. Suriye’den Islahiye ve Nusaybin’e olan tren yolundan
baksa iiciincii tren yolu baglantisi kurulacaktir. Bu hat Gaziantep-Halep
arasinda insa edilecektir. Hava kargo tagimaciliginda igbirligine gidile-
cektir. Ortaklasa vagon ve lokomotif iiretilecektir.

Tiirkiye ile Suriye arasinda 1 Ocak 2007’de yiiriirliige giren
Serbest Ticaret Anlagmasi ile uyum saglamak amaciyla, Suriye’ye
ihrac edilecek Tiirk Mallarina iliskin mense belgelerinin ve ticari fatu-
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ralarin konsolosluk tasdik harcindan muaf edilmesini iceren 56 nolu
yasa 1 Ocak 2007°de Suriye makamlari tarafindan kabul edilmistir. Bu
cercevede, Suriye’nin Tiirkiye’den ithal ettigi iiriinlerde faturadaki mal
bedelinin % 1,5’1 olarak ddenen tasdik harci ile her menge belgesi icin
O0denen 16 Dolar tutarindaki har¢ yeni yasa ile iptal edilmis,
Konsolosluk onay1 zorunlulugu kaldirilmistir. Ayrica Suriye Giimriik
Idaresi’nin 10 Haziran 2009 tarihinden itibaren Suriye’ye ikili tasima
yapan Tiirk araclarindan almaya bagladigi 165 Dolar civarindaki
“Refakat Ucreti” ise, 29 Temmuz 2009 tarihinde kaldirilmustir.

Nisan 2008 tarihindeki bir gelismeyle Tiirk tarafinin tarim iiriin-
lerinin STA kapsamina dahil edilmesine iligkin talebi Suriye tarafindan
uygun goriilmiistiir. Ancak pamulk, tiitiin ve bugday gibi stratejik {iriin-
ler s6z konusu kararin kapsami diginda tutulmustur. 13 Ekim 2009 tar-
ihinde Tiirkiye ve Suriye’den 10’ar bakanin katilimiyla gerceklesen
Halep ve Gaziantep Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi
toplantilarinin sonuglarina gore; 2 milyar Dolarlik dis ticaret hacminin
3 senede 5 milyar Dolara ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Giimriikler tek
pencere sistemine gegilecek yani; Siirda Tiirkiye ve Suriye kontrolleri
tek bir yerde birlestirilecektir. Aradaki insansiz bolge kaldirilacaktir.
Mevcut 7 kapidan halen 5’1 caligmaktadir. Diger iki kap1 da aktif hale
getirilip yeni kapilar acilacaktir.

5.4.2.Vize

Tiirk ve Suriye vatandaglarinin birbirlerinin iilkelerine yapacak-
lar1 seyahatlerde 6nceden vize alinmasi mecburiyeti 18 Eyliil 2009 tar-
ihi itibari ile sona ermis ve vizesiz gegisler baglamigtir. Bu cergevede,
diplomatik, hizmet ve hususi ile umuma mahsus pasaport hamili Tiirk
ve Suriye vatandaglart 180 giin icinde 90 giinii asmayan seyahatleri i¢in
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karsiliklr olarak vizeden muaf kilinmiglardir. 13 Ekim 2009 tarihinde
Tiirkiye ve Suriye’den 10’ar bakanin katilimiyla gerceklesen Halep ve
Gaziantep Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi toplantilarinin
ardindan Suriye ve Tiirkiye Disisleri Bakanlari, iki iilke arasindaki
simir1 sembolik olarak kaldirmistir. Onciipmar simir kapisinda, sifir
noktasinda birlikte yiirliyerek gecen iki bakan, konulmus sembolik bir
barikat1 kaldirarak vizesiz hayatin 6niinii agmistir. Siirin Tiirkiye
tarafinda diizenlenen biiyiik torenle, vizeyi kaldiran anlagsma resmen
imzalanmigtir.

5.4.3.Sulama

13 Ekim 2009 tarihinde Tiirkiye ve Suriye’den 10’ar bakanin
katilmiyla gerceklesen Halep ve Gaziantep Yiiksek Diizeyli Stratejik
Isbirligi Konseyi toplantilarmin sonuglarina gore; Suriye’ye sikintili
anlarinda Firat ve Dicle’den su akitilmasina devam edilecektir. Asi,
Nehri iizerine yeni bir baraj kurulacaktir. Asi Nehri Suriye’den ¢ikip
Tiirkiye’ye geldigi icin bu nehirdeki su fazlaligir Tiirkiye’de su
tagkinlarina neden olmaktadir. Bu yiizden Tiirkiye Asi-Suriye tarafina
kendi imkanlar1 ile bir baraj kuracaktir. Boylece Tiirkiye’ye gelen
tagkinlar engellenecek, barajin ad1 da ‘Dostluk Baraji” olacaktir. Biiyiik
Araplar Arasi Serbest Ticaret Alan1 Kuran Anlagsma'ya (GAFTA) taraf
olan iilkelerin digindaki iilkelerden Suriye’ye yapilacak ithalatta yasak-
lar, lisans ve mal bedelinin 6denmesi gibi uygulamalar nedeniyle
Suriye'ye bir¢ok maddenin ithalatinda zorluklar yaganabilmektedir.
Ithalat¢inin izinler dahil gerekli islemleri tamamlamadan verecegi
sipariglerin karsilanmasinda ihracatgilarimiz beklenmedik zorluklarla
karsilasabilmektedir.

Suriyeli 6zel sektor ithalatcilari, Suriye bankalarinda resmi
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doviz rezervleri bulundurmadiklart i¢in 6demeleri yurt disindaki
hesaplarindan veya 180 giin vadeli kredili ithalat ile yapmaktadur. Itha-
latcinin yurt diginda bulunan doviz hesabu ile yapilan ithalatta, Suriyeli
firma satin aldigt malin bedelini bu hesabindan Suriye Ticaret
Bankasi’na transfer ederek kredi mektubu temin etmekte ve malin tes-
limatim1 miiteakip Ticaret Bankasi yabanci firmaya Odeme
yapmaktadir. Eger ihracat¢1 firma, Suriye Ticaret Bankasi’nin 6deme
yapmasint beklemek istemez ise, Suriyeli ithalatci yurt disindaki
hesabindan ikinci bir transfer yaparak, malin bedelini ihracatciya dde-
mekte, malin "Bedeli ddenmistir”" ibaresiyle lilkeye girisinden sonra
Suriye Ticaret Bankasi, s6z konusu meblagi ihracat¢inin yurt disindaki
hesabina gondermektedir.

Ozel sektorle yapilacak sozlesmeler kisisel —olarak
yapildigindan, hiikiimetten herhangi bir miidahale gérmemektedir.
Suriyeli ithalatgilar genellikle proforma faturaya ve konsimentoya
o6deme kosullarin1 belirten hiikiimlerin koyulmasii istemektedirler.
Firmalarimiza gecikmis 6demelere kars1 dikkatli olmalar1 ve “vesaik
mukabili 6deme” yolunu kullanmamalar: tavsiye edilmektedir. Ciinkii
bu 6deme biciminde Suriyeli ithalatginin mali herhangi bir nedenle
kabul etmemesi durumunda Suriye Ticaret Bankasi’nin ihracatgi fir-
maya ddeme yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Sonug olarak itha-
latci, mallar yiiklendikten sonra bile sozlesmeden vazgecebilmektedir.
Suriyeli ithalatgr ile tatmin edici bir iligki kurulana kadar Tiirk fir-
malarma mallarim1 “pesin 6deme” ve “gayri kabili riicu akreditif”
actirmak suretiyle gondermeleri tavsiye edilmektedir. Hiikiimet, ken-
disi sozlesme yaptig1 zaman, karsi tarafin mallar1 zamaninda, defosuz
ve teklifteki kalite ile miktara uygun olarak teslim edecegini garanti
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altina alan % 10 performans bondunu postalamasindan sonra akreditif
acmaktadir.

5.4.4. Baslica Sorunlar

Suriyeli o0zel sektor firmalari, sermayelerinin yetersizligi
nedeniyle genellikle kiiciik 6lgekli yatirimlara yonelmis durumdadir.
Bu firmalarin nakit 6demelerde sikinti yasadiklar1 goéz Oniine
alindiginda, Suriye ile is yapmak isteyen ve iirlinlerinin bu piyasada
talep gorecegine inanan firmalar i¢in en elverigli pazara girig yontemi
olarak iilkede dogrudan bir firma kurulmasi ya da temsilcilik a¢ilmasi
tavsiye edilmektedir.

Suriye pazan ile is yaparken bilgili, hazirlikli ve sabirli olmak
gerekmektedir. Satiglarda cetin ve 1srarli pazarliklar yapildigindan fiyat
tekliflerinde her zaman pazarlik marji birakilmalidir. Kisisel iligkiler
oldukca onemlidir. Biiyiik projelerle ilgili sozlesmeler tecriibesiz veya
etkin bir temsilcisi olmayan firmalar agisindan kisitlayic1 ve baglayici
hiikiimler icerebilmektedir. Istenen teminatlar ve taahhiitler de
sikintilara neden olmaktadir. Suriye'de yatinm yapmak isteyen
girisimcilerin 1 Ocak 2007 itibariyle yiiriirliige giren 8 Sayil1 Yatirim
Yasasini ve Yatirim Ofisi'nin (http://www.investinsyria.org/) yillik
olarak yayimlanan Onaylanacak Projeleri takip etmesi faydalidir. S6z
konusu yasanin T.C. Sam Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi tarafindan
yapilan gayri resmi terciimesi ekte sunulmaktadir.

Firmalarimizin uyusmazliklarin ¢6ziimii icin yargiya basvur-
mak yerine karsi tarafla aralarinda imzalayabilecekleri yasal bir
anlagsma tiirii olan tahkim ile ilgili bilgi edinmek ig¢in
(http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/SYR/tahkimyasasi.doc)
adresinden T.C. Sam Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi tarafindan
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Tiirkce’ye gevrilen Tahkim Yasasi’n1 incelemelerinde fayda goriilmek-
tedir. Tiirkiye ile Suriye arasinda 01 Ocak 2007°de yiiriirliige giren
Serbest Ticaret Anlagmasi ile uyum saglamak amaciyla Suriye
hiikiimeti, Suriye'ye ihra¢ edilecek Tiirk mallarina ait menge belgesi ve
ticari faturalardan alinan “Konsolosluk Tasdik Harcin1 iptal etmistir.
Mallarin giimriikten cekilme siireleri en az 3-4 giinde gerceklesirken?
karisik durumlarda bu siire 1 aya kadar ¢ikabilmektedir.

5.4.4.1.Bankacilik Alaninda Yasanan Sorunlar

Tiirkiye’de Suriye ile bankacilik islemlerini yiiriiten ¢ok sinirlt
sayida banka bulunmakta, bu bankalarin Suriye bankalar1 nezdindeki
kredi limitlerinin yeterli olmamasi nedeniyle ihracat¢i firmalarin
akreditif ve teminat mektuplar1 iglemlerinde biiyiik sikintilar
yasanmaktadir. Para transferi sirket faaliyete gectikten 1 yil sonra
(vergi sonras1) miimkiin olabilmektedir. Hesap agmak ve para transferi
yapabilmek i¢in de Suriye’de oturum izni alinmis olmasi dolayist ile ilk
once girket kurulmus olmasi gerekmektedir. Bu gibi zorluklarin
iistesinden gelinmesi i¢in Suriye’nin Tiirkiye’de tayin etmis oldugu
muhabir banka sayisin artirmasi ve bir Tiirk bankasinin Suriye’de sube
acmasi gereklidir.

Suriye ile iligkileri bulunan ve Tiirkiye’de subeleri olan tek
banka Arap&Tiirk Bankasidir. Suriye’ye yapilan ihracatlarda, Tiirk fir-
malart sozlesme geregi taahhiit ve sorumluluklarini yerine getirseler de
kendilerine verilen kesin teminat mektuplar1 gerekcesiz olarak iade
edilmemektedir. Cogunlukla biiyiik rakamlara tekabiil eden bu teminat-
larin geri alinamamasi ve kapanmayan teminat mektuplari nedeniyle,
kredi hatlar1 dolu kalmakta ve yeni teminat mektuplarina yer agilama-
maktadir. Bu durum nedeniyle firmalar bankalara komisyon 6demeye
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devam etmekte ve magdur duruma diismektedir.

Ulkede 6zel bankacilik yasasi cikarilmis olmasina ragmen,
uygulamada hala aksakliklar yasanmaktadir. Ornegin, akreditifli islem-
lerde Tiirk bankalarinca diizenlenen orijinal yiikleme evraklarinin
Suriye bankalarina en kisa siirede ulastirilmasina karsin, glimriik iglem-
leri i¢in Suriye Bankasi tarafindan giimriik miidiirliiklerine ilgili yaz1
gec ulagmakta? bu yiizden Suriye giimriik kapilarinda bekletilen
araglar giimriikte bekledikleri her giin i¢cin Suriye makamlarina bir
bedel 6demektedir.

Suriyeli bankalarin uyguladigi “muhabir banka masraf ve
komisyon oranlar1” da ¢ok yiiksektir. Ayrica bu masraf ve komisyon-
lar genel bankacilik uygulamalarinda ticer aylik donemlerde tahsil
ediliyorken, Suriye bankalarinca pesin olarak talep edilmektedir. Bu
durum is adamlarimizi zor durumda birakmaktadir.

Bu sorunlarin yan sira Suriye’de agilan bir ihale sonuglandiktan
ve Ornegin bir Tiirk firmasi ihaleyi aldiktan sonra ihale iptal
edilebilmektedir. Bu durum yatinmcilar acisindan belirsizlik
dogurmaktadir. Diger bir 6nemli husus ise onceki hiikiimetler done-
minde imzalanmis olan sozlesmelerin yeni hiikiimetler doneminde de
gecerliligini korumasi gerektigidir. Ayrica ihale sartnamesinde ihale-
den sonra fiyat indirimi yapilmayacagi belirtilmesine ragmen bazen
ihaleden sonra tiim katilmcilardan yeniden indirim istenebiliyor
olmasi, en diisiik fiyat teklifi veren firma acisindan haksiz rekabet
yaratmaktadir.

5.4.4.2.Kara Yollari

Suriye gilimriiklerinde gecis islemleri zaman alabilmektedir.
TIM tarafindan Kasim 2008’de yapilan bir agiklamada, Habur Simir
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Kapisi’nda yapilan uygulamalarda nakliye araclarinin yurda
doniigiiniin 30 giinii bulmast dolayisiyla yasanan beklemelerin
goriismeler sonucunda minumuma indirildigi ve Habur Sinir
Kapisi’'ndan giinliik ortalama 5000 arac¢ giris ¢ikisinin yapilmasinin
saglandig1 bildirilmigtir. 2009 Subat aymda Suriye Ulastirma ve
Maliye Bakanlar1 tarafindan, karsiliklilik ilkesi geregi, Suriye’ye giris
¢ikis yapan, yiiklii veya bos olan ve nihai varig yeri Suriye olan Tiirk
araglarindan alman ikili gegis ticretlerinin kaldirildigina dair Karar
imzalanmigtir.

6.SURIYE’DE YATIRIM ORTAMI

2007 yili basinda yiiriirliige giren 8 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile yabanci yatirimcilarin bircok biirokratik engelle
karsilagsmalarina neden olan 10 No’lu Yatirnm Kanunu yiiriirliikkten
kaldirilmistir. 8 numarali kararname yatirimeilara yurt disina kar trans-
feri, yatirim siiresince mal ve arazi edinilmesi, vergi indirimi gibi hak-
lar saglamaktadir. 2001-2005 yillar1 arasinda iilkeye 1,2 milyar
Dolarlik yabanci yatirim girmistir. Sadece 2006 yilinda giren yabanci
yatirim ise 600 milyon Dolara ulasmistir ve 2007 yilindaki yabanci
yatirmmin ise 2001-2005 doneminde gerceklesen yatirimin % 73’iline
ulagmistir. Suriye’nin Arap lilkelerine yonelik toplam dogrudan
yabanc1 yatirim akisindaki pay1 yaklasik % 9,9 dolayindadir. 8 sayili
kararname ile yerli ve yabanci tiim sirketler ayni kurumlar vergisine
tabi tutulmaktadir. 3 Milyon Suriye Lirasi’ndan fazla kar1 olanlar % 28,
1 ile 3 milyon Suriye Poundu arasinda kar1 olanlar % 24, 500.000-1
milyon Suriye Poundu arasinda kari olanlar % 20, 200.000-500.000
Suriye Poundu arasinda kari olanlar % 15 ve daha az kar1 olanlar ise %
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10 oraninda kurumlar vergisi 6deyeceklerdir. S6z konusu kararnamede
yer alan 6nemli hususlar asagida sunulmaktadir;

Yatirimcilarin projeleri i¢in kanunlarda belirlenen yiizol¢timiinii
gecse dahi kira veya satin alma yoluyla taginmaz edinmeleri serbesttir.

Yatirimcilar, projenin tasfiyesinde kanunda tahdid edilmis
olanin iistiinde edindikleri miilkiyet hakkini Suriyelilere devretmelidir.
Suriyeli olmayan yatirimeilar projeye ait arazi ve arazi iistii tesislerden
feragat etmelidir. Feragat isleminin Suriyeli veya yabanci yatirimcidan
Suriyeli olmayan baksa yatirimcilara yapilmast Yonetim Kurulu’nun
on iznine baglidir. Bu balgamda yapilacak islemler en geg iki y1l i¢inde
tamamlanmalidur.

Yatirimlar, kamu yarar1 gerektirmedikce ve karsiliklart 6den-
medikce kamulagtirilamaz veya devletlestirilemez. Aksi halde
yatirimciya projenin rayi¢ bedeli iizerinden tazminati doviz olarak
odenir. 1956/341 Nolu Tahsil Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
projeye ancak mahkeme karari ile haciz konulabilir.

Suriyeli olmayan yatirimciya projenin yiiriirliikte oldugu siirece
calisma belgesi, kendisi ve ailesine de ikamet tezkeresi verilir.

Yatirimcilara, projede c¢alistirilacak Suriyeli olmayan isgiler
admna yiriirliikteki yasalar cercevesinde caligma belgesi ve ikamet
tezkeresi verilir.

Yatirnmcilar faaliyet ve islemlerinden dogan net geliri yurt
disia doviz olarak serbestce transfer edebilirler.

Yatirimcilar, yurt digsindan transfer ettikleri sermayeden dogan
net kar ve faizleri yilda bir kere yurt disina transfer edebilirler.

Yatirimcilarm, miicbir sebeplerden otiirii yurt digindan transfer
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ettikleri sermayeyi kullanilamadiklar: takdirde, sermayenin getirildigi
tarihten 6 aylik bir siirenin gecmesini miiteakip Yonetim Kurulu karari
cercevesinde yurt disina tekrar transfer edebileceklerdir. Yonetim
Kurulu, 6zel durumlarda bu siireyi daha da kisaltabilir.

Vergileri tahakkuk ettirilen Arap ve yabanci calisanlarin
maslarinin % 50’si, s6zlesme bitimindeki tazminatinin % 100’1 yurt
disina transfer edilebilir.

Transfer islemleri yetkili bankalar araciligi ile yapilir.

Projeye ait varliklarin montaj islemlerinde kullanilacak ozel
ekipmanlarin {iilkeye giris ve c¢ikist Yonetim Kurulunun onayina
baghdir.

Suriye’de yatirim ve yatirim garantilerine iligkin olarak diger
iilkeler ile Arap veya Uluslararasi Orgiitlerle imzalanmuis olan ikili veya
¢ok tarafli anlamsa hiikiimleri dikkate alinir.

Yatirimcilar, projeyi Suriye’de diledikleri sirkette sigorta ettire-
bilirler.

Yatirnmcilar ile devlet kamu kurumlari arasinda cikabilecek
uyusmazliklarin dostane yollarla ¢oziimlenmesine ¢alisilir. Sorun ii¢ ay
icinde c¢oziimlenemedi8i takdirde Tahkim, Suriye Mahkemeleri,
1980’de imzalanan Arap Sermayesinin Arap iilkelerinde isletilmesine
iligkin Anlagsma gere8ince kurulan Arap Yatinrm Mahkemesi ve
Suriye’nin Yatirimcinin bagh oldugu iilke veya Arap ve uluslararasi
orgiitlerle imzaladig1 yatirimlarin korunmasi anlagsmalarina bagvurula-
bilirler. flgili mahkeme tarafindan goriilen uyusmazhklara ivedilik
taninacaktir.

Asagida sayilan sektorlerdeki projeler, yiiriirliikteki Gelir
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Vergisi Kanunu ve bu kanundaki degisikliklerde 6ngoriilen muafiyet
ve garantilerden yararlandirilacaktir. Bu sektorler: tarim ve toprak
reformu projeleri, sanayi projeleri, tasimacilik projeleri, haberlesme ve
yiiksek teknoloji projeleri, cevre temizligi ile ilgili projeler, hizmet pro-
jeleri, elektrik-petrol ve yer alti kaynaklari projeleri ve Yonetim
Kurulunun tavsiyesi iizerine Yiiksek Kurulun uygun gorecegi diger
projeler,

Proje icin ithal edilmesi gereken malzemelere, ithalat yasagi,
doviz ve mense iilke sinirlamasi uygulanmayacaktir. Ozellikle projede
kullanilmak iizere (makine-ekipman, tagimaya mahsus hizmet araglar
gibi) ithal edilecek varliklar giimriik vergisinden muaf tutulacaktir. S6z
konusu varliklar, Yonetim Kurulu onayr olmadan devredilemez.
Bununla ilgili hiikiimlere esas teskil edecek sistemi YoOnetim
Kurulunun tavsiyesi gercevesinde Yiiksek Kurul yayimlanacaktir.

Yatirim Bolgeleri ve her bolge igin asgari varlik degeri Bakanlar
Kurulu Karari ile belirlenecektir.

Yiiksek Kurul; Yonetim Kurulunun gerekceli karar
cercevesinde diger projelere igbu kararnamenin disinda ilave kolaylik,
vasif veya garanti vermeye yetkilidir.

Yiiksek Kurul, ulusal ekonomi agisindan 6zel dnem tasiyan pro-
jeleri yiiriirliikteki Gelir Vergisi Kanunda yer alan muafiyetlerin
disinda da indirimlerden yararlandirabilir.

Onay almis her projenin sahibi asagida sayilanlari yapmakla
miikelleftir:

a. Varliklarin montaj caligmalarinin sona ermesine miiteakip
projenin iiretime gecis tarihinin yazili olarak Kurula bildirilmesi,
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b. Proje icin uluslararasi muhasebe sistemine uygun bilango
cetveli tutulmasi, yetkili muhasebeciler tarafindan onayli bilanco
cetvelinin bir 6rneginin Kurula sunulmast,

c. Proje Varliklan icin detayli bir envanter cetveli diizenlen-

mesi,

d. Kurul tarafindan istenilen her belgenin verilmesi ve bel-
gelerin dogrulugunun arastirilmas: icin Kurul yetkilisine gereken
kolayligin gosterilmesi.

Bu Kararname oncesi yatirim yasalar1 cercevesinde kurulmus
olan projeler, ongoriilen siireleri ¢cergevesinde tiim muafiyet ve avanta-
jlardan yararlanmaya devam eder.

Onaylanan projelerin tamaminin veya bir kisminin devredilme-
si durumunda, proje sahibine ait hak ve taahhiitler devredilene gecer.
Varliklarin satisindan dogan kar da gelir vergisine tabidir.

Yatirimcilarin projeleriyle ilgili bilgiler gizli olup aciklanamaz.

a. Onaylanan Projeler i¢in, yiiriirliikte bulunan Sirketler Kanunu
veya

Karma Sirketler Kanunu hiikiimleri gegerlidir.

b. Isbu Kararnamede yer alan hiikiimlere aykir1 metinler nerede
gecerse gecsin yiiriirliikten kaldirilmustir.

c. 1991/10 sayili kanun yiiriirliikten kaldirilmastir.

Suriye’deki baslica yabanci yatirimcilar enerji sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Bunlarin basinda Shell, Conoco, Total-Fina-
Elf, Ina Nafta Plin, Dublin, Devon Energy, Gulsands and Startegic
Energy gelmektedir. Mitsubishi, Samsung, Mobil, Dupont, Gray-
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Mackenzie firmalar1 da diger yabanci yatirimeilar arasinda yer almak-
tadir. Son donemde ozellikle Korfez Ulkelerinden gayrimenkul sek-
tortinde yapilan yatirimlar dikkat cekmektedir.

6.1.Sirket Kurulusu

Son yillarda anonim sirketler daha da yayginlagmaktadir.
1980’li yillardan bu yana hiikiimet ile 6zel sektor arasinda anonim
sirket olarak bircok ortak girisim kurulmustur. 10 sayili yatirim
yasasma gore kurulan ortakliklarda anonim sirketler daha yaygindir.
Isletmenin kurulusunun birinci ay1 icinde isletmenin kaydi
gerceklestirilmeli ve Sanayi Bakanligi’ndan bir isletme lisansi
alinmalidir. Firmalarin 5 kurucusu olmali ve minimum sermaye 50.000
Suriye Lirasi olmalidir. Bagvurular lfase ve I¢ Ticaret Bakanligina
yapilir. S6z konusu Bakanliga sirket kurulug s6zlesmesi sunulmalidir.
lage ve i¢ Ticaret Bakanligimin ortaklig1 onayim miiteakiben sirket
sozlesmesi Resmi Gazetede yaymlanir. Yabancilar veya yabanci
katilimcilarla kurulan firmalarin Dis Ticaret ve Ekonomi
Bakanli§indan izin almalar1 gerekmektedir. Suriye’deki limited sirket
modeli yapisal olarak batidaki limited sirketlere benzerler. Ana
sozlesme firmanin ismi ve adresini, amacini, ortaklar ve yoneticilerle
ilgili bilgileri, onlarin hisse ve sorumluluklarini icermelidir. Resmi sicil
icin bagvurular I¢ Ticaret ve lagse Bakanligina yapilir.

Suriye’de yabancilar belirlenmis olan bolgelerde (organize
sanayi bolgeleri) % 100 kendi sermayeleri ile sirket kurabilmektedir.
Bu bolgelerde tesvik kapsamina giren projelere 5 yil vergi muafiyeti
taninmaktadir. Bu siire Suriyeli bir ortak olmas1 halinde 2 y1il, tiretimin
% 50’sinden fazlasinin ihracat olmasi halinde +2 yil ve Suriye Devleti
ile calisma durumunda +2 yil daha uzayabilmektedir. O bdlgenin
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sanayisini tamamlayici veya o bolgede olmayan bir sanayi dalinda veya
Suriye ithalatin1 azaltic1 sekilde faaliyet gosteren sirketlere birtakim
oncelik ve istisnalar da tanmabilmektedir. Gegtigimiz aylarda Halep
Valisi tarafindan Halep’teki ticari kuruluglarin isimlerinin Arapga
olarak belirtilmesi sart1 getirilmistir. Bu kurala aykiri hareket eden
isletmelerin ilk uyarida 3 giin, ikinci uyarida 1 hafta, iiglincii uyarida
ise belirsiz siireli olarak kapatilacagi duyurulmustur. Yabanci sirket-
lerin Halep’teki subeleri i¢in ise sirket isminin Arapga versiyonunun
belirgin olarak goriinmesi ve Latince ismin en az iki kat1 biiyiikliikte
olmasi gerekmektedir.

6.2.Dagitim Kanallari

Suriye’de dagitim zinciri? sirayla iiretici, toptanci/yar1 toptanci,
perakendeci ve tiiketicilerden olusmakta olup, toptancilar reklam ve
pazarlama faaliyetinde bulunmadiklarindan ve iireticilere zor sartlar
one siirdiiklerinden dolay iireticiler artik toptancilari aradan cikararak
dogrudan perakendeciye ulasmayi tercih etmektedirler. Ureticiler kendi
biinyelerinde pazarlama boliimleri kurmaya baglamiglardir. Sayist giin
gectikce artan distribiitorliik firmalari, acenteligini aldiklari mallarin
tanitimini ve siirimiinii de yapmaktadirlar. Suriye pazarinda kisisel
iligskilerin ve baglantilarin biiyiik 6nemi olup? yerel bir temsilci ve
avukat da vazgecilmez unsurlardir. Bunun 6nemi, biiyiik ihalelerde
veya onemli projelerde daha ¢ok ortaya ¢cikmaktadir. Suriye pazarina
yeni giren sirketlerin miisterilerle iligkilerin diizenlenmesi, ihalelerin
takibi, iirinlerin tanitimi i¢in yerel bir temsilcilik ya da acente ile
calismasi tavsiye edilmektedir.
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7.ISADAMLARININ SURIYE PAZARINDA DIKKAT
ETMESI GEREKENLER

7.1.Ticareti etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Suriyeli isadamlar1 genellikle Ingilizce ya da Fransizca
konusmaktadir. {s goriismelerinde takim elbise giyilmesi, goriismeden
once randevu alinmasi ve kartvizit degisimi yaygindir. Suriye tarafina
herhangi bir taleple ilgili olarak yazilan mektup, faks veya e-posta
mesajina cevap verilmesi birkac ay siirebilmektedir.

Birbirlerini tanimayan kadin ve erkek arasinda fiziksel temas
pek yaygin degildir. Suriyeliler oldukca sicakkanli ve misafirperver
insanlar olup, genellikle bagkasiyla is yapmadan once karsi tarafi
tanimak isterler. Bayanlarin muhafazakar bir tarzda giyinmeleri, elbise
ve etek boylarmin dizin altinda ve omuzlarin kapali olmasi uygundur.
Kargilikli konusmalarda dogrudan goz temasi kurulmasinda fayda
vardir.

7.2.Pasaport ve Vize Islemleri

Disisleri Bakan1 Ahmet Davutoglu ile Suriye Digisleri Bakam
Velid Muallim tarafindan 13 Ekim 2009 tarihinde imzalanan Anlagsma
cercevesinde vize yiikiimliiligi karsilikli olarak kaldirilmistir. Boylece
iki iilke vatandaslarindan kayitli gecerli seyahat belgesi hamili olanlar
birbirlerinin iilkesine, her alt1 ay i¢inde ilk giris tarihinden itibaren 90
giinii asmayan bir siire i¢in veya transit gecis maksadiyla vize almalari
gerekmeden giris yapabileceklerdir.

7.3.Ulkeye Ulasim

Suriye’ye havayolu ile ulasimda hem Tiirk Hava Yollari’nin
(THY) hem de Suriye Havayollari’nin seferleri bulunmaktadir. Tiirk
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Hava Yollari, Istanbul-Sam uguslarii haftada 9 sefere ¢ikarmasinin
ardindan May1s 2008 itibariyle de, haftada 3 sefer olmak iizere Istan-
bul-Halep ucuslarini baslatmis bulunmaktadir. Istanbul-Sam arasi
ugakla 2 saat siirmektedir. Iki iilkenin cografi yakinlig1? kara yolu,
demir yolu ve deniz yolu ile ulagimi da miimkiin kilmaktadir. Kara
yolu ulagiminda sinir illerimizden Suriye’nin dnemli merkezlerine giin-
liik otobiis seferleri diizenlenmektedir. TCDD nin Istanbul Halep sefer-
leri de bulunmakta olup? Istanbul Halep arasi demir yolu ile 32 saat
siirmektedir. Ancak demir yolu ile seyahatte bahar aylar1 tavsiye
edilmektedir. KKTC Lazkiye arasinda deniz otobiisii seferleri de 2007
yil1 sonlarinda baslatilmistir.

7.4.Yerel Ulasim Ag1

Ulke ici ulasimda Suriye kara yollarinin kapasitesinin son
yillarda gelistirildigi goze carpmaktadir. Sehirlerarasi kara yolu ulagim
icin 6nemli bir ulagim vasitast olan minibiisler, sefer sayisinin siklig1
ve ucuzlugu dolayisiyla talep gormektedir. Trenler modern, ucuz ve
dakiktir. Ancak tren istasyonlari genellikle sehir digindadir. Sam-
Halep-Deir al Zour-Hasaki-Qamishle arasinda ve Halep’ten Lazkiye
Limani’na tren seferleri yapilmaktadir. Suriye Havayollari’nin Sam,
Halep,Qamishle, Lazkiye ve Deir al-Zour arasi ucak seferleri bulun-
maktadir.

Otomobil kiralama ticreti yiiksek ve benzin pahalidir. Sehir ici
ulagimda taksimetre iicretlerinin ¢ok diisiik olmasindan dolay1
siiriiciiler taksimetre agmak istememekte ve ozellikle yabancilardan
yiiksek fiyat talep etmektedir. Bundan dolay: taksiye binmeden once
taksimetre agilmasi i¢in 1srar edilmesi ya da siki bir pazarlik yapilmasi
tavsiye edilmektedir.
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7.5.Resmi Tatiller ve Calisma Giin ve Saatleri

Suriye’de miladi takvim kullanilmakta olup, takvim y1l1 1 Ocak-
31 Aralik’tir. Resmi kurumlarin mesai giinleri Cumartesi-Persembe
arasi olup; calisma saatleri 08.30-14-30’dur. Ozel is yerlerinde mesai
saatleri Cumartesi-Persembe giinleri, yazin 10.00-22.00 arasi, kisin
10.00-20.00 saatleri arasindadir. Bankalar pazartesi-Persembe giinleri
08.30-12,30, Pazar giinii 10.00-12.30 saatleri arasinda agiktir.
7.6.Haberlesme

Suriye’nin uluslar arasi telefon kodu 963’tiir. Tiirkiye’den
Suriye’ye yapilacak aramalarda 00+963+alan kodu+telefon numarasi
seklinde tuslama yapilmaktadir. Suriye’nin telekomiinikasyon
altyapisinda son yillarda onemli gelismeler saglanmig olup? ulus-
lararas1 goriismelerde herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Ulkenin
GSM alt yapist da oldukga gelismistir ve mobil telefonlar yaygin olarak
kullanilmaktadir.
7.7.Saat Farki

GMT’den 2 saat ileri, Tiirkiye ile ayn1 zaman dilindedir.

7.8.Para Birimi

1 Suriye Liras1 (SL)= 100 Kurug

1 ABD $= 46,58 SL (2008 Yil1)
7.9.0lcii Birimi

Metrik olgii sistemi kullanilmaktadir.

7.10.Saghk Hizmetleri

Suriye’de saglik hizmetleri pahali olmasina ragmen hastanelerin
donanimi ve kalitesi genellikle iyidir. Saglik gorevlileri ¢ogunlukla
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Fransizca ya da Ingilizce konusmaktadir.

7.11.Elektrik

Elektrik 220 Volt AC olup, elektrik prizleri ¢ift girislidir.

Tablo 23 Suriye’de Is Yapma Prosediirleri(2008)

Sirket Kurma

Prosediir Sayisi 7
Siire (Giin) 17
Maliye t(%Kisi Basina GSMH) 27,8
Ingaat Izni

Prosediir Sayis1 26
Siire (Giin) 128
Maliyet(%XKisi Basina GSMH) 697
Vergi Oram

Toplam Vergi Orani (karin%!'si) 44
Kurumlar Vergisi Orant 22
Ithalat

Ithalat Dokiimanlar1 (say1) 9
Ithalat Siiresi (giin) 21
ithalat Maliyeti (ABD$,Konteyner Bagina) 1625
Emlak Kaydi

Prosediir Sayis1 4
Maiyet (emlak Bedelinin %'si) 28
Yatirimcilarin Korunmasi

Yatirnmcinin Korunmasi Endeksi 4,3/10

Kaynak: AYDIN, 2009
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7.12.Yabana Isci Cahstirma

Suriye’de calistirilacak yabanct isgilerin oranmi toplam
isgiicliniin % 10’unu gecememekte olup, bu is¢ilerin Suriye’de bulun-
mayan uzmanhk vasiflarini tagimasi gerekmektedir. Ayrica galisma
izni alinabilmesi i¢in Suriye Emlak Bankasi’na 2.000 Dolar teminat
yatirilmasi1? igveren i¢in 100-500 Dolar ve is¢i i¢in yillik toplam iicretin
% 5’1 oraninda ddeme yapilmasi sarttir. Sosyal Giivenlik Kesintisi ise,
is¢i icin % 7 ve igveren i¢in % 17,1 (% 14 sosyal sigorta, % 3 is kazasi
ve % 0,1 har¢ masraflar1) olmak iizere aylik iicretin toplamda %
24’udiir. Asgari ticret 150-200 Dolar arasindadur.

7.13.Yatirim Maliyetleri

Motorinin litre fiyat1 50 Cent (25 SL), benzinin litre fiyat1 80
Cent (40 SL) civarmndadir. LPG’nin 12 kg’si 6 Dolar’dir. Elektrigin
kw/saat fiyati ise 7 Cent’tir (1 ABD $ = 46 SL ve 1 YTL = 36 SL).
Girdi maliyetleri Tiirkiye’nin yaklagik iicte biri diizeyindedir. Tiirk fir-
malarimin yogunlukla fabrika kurdugu Halep Organize Sanayi Bolgesi
Sheikh Najjar’da arazi fiyati 28 ABD$/m2’dir. Ortalama ingaat
maliyeti ise 140-150 ABD$/m2’dir.

7.14.Serbest Bolgeler

Suriye’de toplam 7 adet serbest bolge bulunmaktadir. Bunlar
Tartus Limani, Lazkiye Limani, Lazkiye, Halep, Adraa, Sam, Sam
Uluslararas1 Havalimani Serbest Bolgesi’dir. Detayli bilgi i¢in:
http://www.freezones.com.sy/english/ Serbest Bolgelere giren mallar
icin ithalat lisans1 gerekmektedir. Bolgelere giren ve depolanan tiim
mallar, yerel vergilerden muaftir. Ancak Suriye’deki serbest bolgeler,
altyap1 eksikligi ve yasal engellemeler gibi sorunlardan dolay: biiyiik
iiretim merkezleri haline doniisememistir.
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8. TURKIYE-SURIYE BOLGELER ARASI
ISBIRLIGI PROGRAMI

Tiirkiye—Suriye Bolgelerarast Isbirligi Programi (T-S
BiP),Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Suriye Arap Cumhuriyeti
Hiikiimeti arasindaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel isbirligini
gelistirmek amaciyla; Gaziantep, Kilis ve Halep illerini ve bagh ilceleri
kapsayacak sekilde, 2006 yilinda baslatilmistir. Programin toplam
biitcesi; 10 milyon ABD Dolar Tiirkiye tarafindan, 10 milyon ABD
Dolar1 Suriye tarafindan olmak iizere toplam 20 milyon ABD
Dolarr’dir. Programin 1. fazi 2009 yili sonunda tamamlanacak olup,
prensipte daha yiiksek bir biitgceyle 3 yil daha uzatimasi kararn
alinmusgtir.

Tiirkiye’de Devlet Planlama Teskilat:i Dis Ekonomik iliskiler
Genel Miidiirliigi Program Yonetim Merkezi (PYM), programin
icrasint saglamaktadir. Gaziantep Valiligi’nin koordinasyonu ve
Gaziantep Ticaret Odasi’nin katkilariyla Gaziantep ilinde kurulu Proje
Koordinasyon Birimi (PKB) ise programin yerelde uygulamasini koor-
dine etmektedir. Suriye’de Devlet Planlama Komisyonu (DPK) ve
Halep Valiligi, programin icrasini saglamakta, Halep ilinde kurulu
birlesik Program Yonetim Merkezi ve Proje Koordinasyon Birimi
(PKB) ise programin genelde ve yerelde uygulamasini koordine etmek-
tedir. TS BIP, Tiirkiye-Suriye ikili isbirligine katk1 saglayan, bolgede-
ki ekonomik gelismeyi ve istihdami artirici 6zellik tasiyan ve
siirdiiriilebilirligi olan projelerin hayata gecirilmesi icin gereken
finansal destegi saglayan bir programdir. Her iki iilke, kendi bolgesin-
den gelen projeleri finanse etmekte, valiliklere bagli Proje
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Koordinasyon Birimleri araciligiyla uygulamay1 koordine etmektedir.

Kamu Kurum ve Kuruluslari, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler, Sivil Toplum Kuruluslari ile Egitim-Arastirma ve Teknik
Damismanhik Sirketleri, proje hazirlayarak finansman destegi ala-
bilmektedir. Altyapi, teknik isbirligi ve kapasite gelistirme,
girisimciligin desteklenmesi, kiiltiir ve turizm bilesenlerinde projeler
hazirlanabilmektedir. PKB araciliiyla, proje teklif ¢agrisi yapilarak,
proje bagvurulari alinmaktadir. Proje Se¢im Komitesi (PSK), belge
biitiinliigi saglanan projelerin degerlendirmesini yapmaktadir. PSK
tarafindan secilen projeler, Gaziantep Valiligi’'nce Program Yonetim
Merkezi (PYM)’ne gonderilmektedir. PYM, projeleri inceleyerek
uygun goriilenleri uygulama programlariyla birlikte, Ulusal Izleme ve
Yonlendirme Komitesi (UIYK)’nin onayma sunmaktadir. UTYK
tarafindan onaylanan projeler, Tiirkiye ve Suriye’de PYM tarafindan
nihai karar igin Ortak izleme ve Yoénlendirme Komitesi’ne sunulmak-
tadir. Secilen projelere 6denek tahsisi yapilarak projelerin uygulama
siirecine gecgilmekte ve uygulamalar Tiirkiye ve Suriye’deki PYM ve
PKB tarafindan izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Su ana kadar, Tiirkiye tarafinda ¢ikilan 3 proje teklif ¢agrisi
kapsaminda toplam 55 adet projeye yaklasik 8 milyon ABD Dolari
kaynak tahsisi gerceklesmistir. Suriye tarafinda ise, 47 proje program
kapsaminda devam etmektedir. Hazirlanan bu faaliyet raporuyla
Tiirkiye-Suriye Bolgeleraras1 Isbirligi Programi kapsaminda,
Tiirkiye’de yiiriitiilen proje ve faaliyetlere iliskin bilgiler verilmistir.
8.1.Programin Misyonu

iki iilke planlama teskilatlar1 arasinda imzalanan Anlayis
Muhtiras1 kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Suriye Arap
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Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasindaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilim-
sel igbirligini gelistirmek, kamu ve 6zel kuruluglarin ikili isbirligine
katki saglayici projelerini desteklemektir.

8.2.Programin Vizyonu

Tiirkiye-Suriye Bolgelerarasi Isbirligi Programi’nin vizyonu;
siirdiiriilebilir bolgelerarast igbirliginin artirilmas:t ve gelismenin
saglanmasi, istihdam, yasam kalitesi ve verimliligin artirilmasi icin
yiiksek kalitede uzmanliga sahip, ulusal ve uluslar arasi alanda adres
gosterilen ve ornek alinan bir program olmaktir.
8.3.Programin Amac ve Hedefleri

Programin temel amaci;

Tiirkiye-Suriye Bolgelerarasi Isbirligi Programi kapsaminda
Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Suriye Arap Cumhuriyeti
Hiikiimeti arasindaki;

» Ekonomik

* Sosyal

« Kiiltiirel

« Bilimsel isbirliginin gelistirilmesidir.

Programin temel hedefleri;

Program kapsaminda; Tiirkiye’de Gaziantep ve Kilis, Suriye’de
Halep illerinde bulunan Kamu Kurum ve Kuruluslari, Kiiciik ve Orta
Olcekli Isletmeler, Sivil Toplum Kuruluslar ile Egitim-Arastirma ve
Teknik Danmigmanlik Kuruluglarinin; belirtilen bilesen alanlarindaki
ikili igbirligine katki saglayan projelerini desteklemek, program kap-
saminda tahsis edilen kaynagin etkin, verimli ve program amaglarina
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uygun bir sekilde kullanilmasini saglamak, desteklenen projelerin
bagarili bir sekilde sonu¢lanmasini, ikili igbirligine olan katkilarinin
artmasini, iyi uygulama orneklerinin yayginlagmasini saglamak ve bu
baglamda gerekli koordinasyonu yapmaktir.

8.4.Temel Kriterler ve Program Oncelikleri
Program kapsaminda desteklenen projelerin seciminde;
» Tiirkiye-Suriye ikili isbirligine olan katki,
* Program kapsaminda belirlenen onceliklere uyum,
* Bolgedeki ekonomik gelisme ve istihdama olan etki,
« Siirdiiriilebilirlik,
* Yararlanici tarafindan teklif edilen katki payinin oran,
Temel kriterler olarak benimsenmistir.
Program kapsaminda oncelikli olarak;
* Altyapi,
« Teknik Isbirligi ve Kapasite Gelistirme,
* Girigsimciligin Desteklenmesi,

« Kiiltiir ve Turizm, alanlarindaki projelere destek saglanmak-
tadir.

Program, Tiirkiye’de Gaziantep ve Kilis, Suriye’de Halep illerinde
bulunan;

» Kamu Kurum ve Kuruluslari,
« Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler,
» Sivil Toplum Kuruluslari,

+ Egitim-Arastirma ve Teknik Danigsmanlik Kuruluslarinin, pro-
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gram ama¢ ve Oncelikleriyle uyumlu projelerine finansal destek
saglamaktadir. Program siirecince desteklenen projeler hakkinda
detayli bilgi almak ve son gelismeleri takip etmek icin HYPERLINK
"http://www.projekoordinasyon.org"www.projekoordinasyon.org
internet sitesini ziyaret edebilirsiniz (Tiirkiye-Suriye Bolgeler Arasi
Isbirligi Programi, 2009)
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9.GENEL DEGERLENDIRME

Suriye ile olan dig ticaretimiz, uzun yular iki iilke arasinda
yaganan siyasi gerginlikten dolay1r olumsuz etkilenmesine ragmen,
Tiirkiye'nin Suriye’ye ihracatinda son yillarda ©nemli artiglar
kaydedilmistir. 1 Ocak 2007°de yiiriirliige giren Serbest Ticaret
Anlasmasi’nin (STA) olumlu etkileri hem 2007 hem de 2008 y1l1 veri-
lerine yansimistir. Nitekim, Suriye’ye ihracatimizda 2007 yilinda %
31, 2008 yilinda % 39,7 oraninda artis yasanmus, Tiirkiye lehine dig
ticaret fazlasi ise 2008 yilinda % 13 oraninda artmigtir. Kiiresel krize
ragmen Suriye’ye ihracatimizin 2009 yili Ocak-Nisan déneminde %
23,3 oraninda artmasi da, bu olumlu trendin devam ettigini gostermek-
tedir. Iki iilke arasindaki tarihi, kiiltiirel ve cografi yakinligm yani sira
Tiirk mallarinin Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin mallarina kiyasla aym
kalitede ve daha ucuz olmasi dolayisiyla Suriye pazarinda tercih
edilmesi; Suriye’ye ihra¢ edilen iriinlerin Suriye mensei
kazandirilmasi halinde Biiyiik Arap Serbest Ticaret Alam1 (GAFTA)
cercevesinde Arap lilkelerine giimriik vergisiz girebilmesi; gecmis
yillarda Filistin, Liibnan ve Irak’tan gerceklesen gocler nedeniyle
Suriye’de altyapt ve konut yatirimlarina ihtiya¢ duyulmasi ve
Tiirkiye’ nin miiteahhitlik sektoriinde son yillarda kazandigi deneyim-
leri bu alanda degerlendirme imkaninin olmasi Suriye ile ticarette
iilkemizin sahip oldugu baslica avantajlardir. Iki iilke arasindaki
ticaretin kompozisyonu yillar itibartyla degisim gostermekte, ticarete
konu madde sayis1 gittikce artmaktadir. iki iilkenin ekonomik ve ticari
potansiyelleri degerlendirildiginde Suriye’nin dig ticaret hacminin
tamaminin iilkemiz ile gerceklesmesinin miimkiin oldugu goriilecektir.
Birbirlerine rakip gibi goriinen sektorlerde dahi (tarim ve tekstil vb.) iki
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iilke ekonomisinin birbirini tamamlayic1 yonleri agirliktadir.

Tiirkiye'nin, Arap Diinyas1 ve Orta Dogu’ya ihracatinda sinir
kapis1 konumunda olan Suriye ile ticari ve ekonomik iligkilerin gelistir-
ilmesi sonucunda, Tiirkiye’nin Orta Dogu ve Arap iilkelerinde kalic1 ve
genigleyici bir pazar olusturulmasina biiyiikk katki saglanacagi
diisiiniilmektedir. Tiirkiye ile Suriye arasindaki ticaret hacminin kisa
vadede artmasi icin ise 6zellikle kamu alimlarina 6nem verilmelidir.
Nitekim Suriye’de hala ihale yontemiyle gerceklestirilen kamu alimlar1
onemli pay teskil etmekte olup, Suriye’nin ihracati arasinda ilk siralar-
da yer alan iiriinler de kamu kuruluglarinin tekelindedir. Makine, oto
yedek parca, ingaat malzemeleri ve ¢evre teknolojileri diger potansiyel
is alanlarint olusturmaktadir. Otelcilik, turizm, bankacilik, sigortacilik,
reklamcilik gibi hizmetler sektoriinde de ilerleyen yillarda 6nemli
gelismelerin yagsanmasi ve biiyiik is firsatlarnin dogmasi olasidir.
Diger taraftan iki iilke arasinda imzalanan STA’nin hizmetler sek-
toriinii de kapsayacak bicimde genisletilmesi, tarim iiriinleri
ticaretindeki yasaklarin hafifletilmesi ve STA’nin uygulanmasi
hususunda kurumlar arasindaki koordinasyonun artirilmasi? Suriye’de
Tiirk bankalarinin temsilciliklerinin agilmasi ve iki iilke arasinda
bankacilik anlagmasi imzalanmasi ile is adamlarimizin 6deme
konusunda yagadiklar sikintilarin giderilmesi? iki iilke giimriiklerinin
altyapilarinin gelistirilerek bekleme siirelerinin kisaltilmasi? ve
Suriye’de agilan kamu ihalelerinin igleyisinin standarda kavusturul-
mast halinde ikili ticaretin ve isbirliginin gelistirilmesi miimkiin
goriilmektedir.
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10.YARARLI ADRESLER

Tiirkiye’nin Suriye’deki Temsilcilikleri

T.C. Sam Biiyiikelciligi

Chare Ziad Ben Abi Soufian 5658

PB. 3738 Damascus/SYRIA

Tel: (00 963) 11 335 01 930, 335 01 940

Faks: (00 963) 11 33392 43

Eposta: turkemb.damascus@mfa.gov.tr

Web: http://sam.be.mfa.gov.tr

Gorev Bolgesi: (Halep Baskonsoloslugu gorev cevresi;
Halep, Lazkiye, Derzor, Haseke, idlip, Tartus, Rakka) harig,
biitiin Suriye

T.C. Sam Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
Al Jalaa Chare Ziad Bin Abu Soufian No: 5658
PB. 3995 Damascus/SYRIA

Tel: (00 963) 11 333 31 42

Faks: (00 963) 11 334 27 50
Eposta:dtsam@mail.sy

Web : www.musavirlikler.gov.tr
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T.C. Sam Biiyiikelciligi Kiiltiir ve Tanitma Miisavirligi
Adres: Rawda Square AlJala’a Avenue

Dawaji Building 1, Ebu Rummanah, Damascus/ SYRIA
Tel: (00 963) 11 334 69 70

Faks: (00 963) 11 334 69 70

Gorev Bolgesi: Suriye, Liibnan, Urdiin, Irak

T.C. Halep Baskonsoloslugu

Rue Du Caire 234 Muhafazat PB. 293 Aleppo/SYRIA

Tel: (00 963) 21 264 99 670, 264 99 680, 266 10 40, 266 53 20
Faks: (00 963) 21 266 10 50

Eposta: turkcons.alep@mfa.gov.tr

Web: http://halep.bk.mfa.gov.tr

Gorev Bolgesi: Halep, Lazkiye, Derzor, Haseke, 1dlip,

Tartus, Rakka

Suriye’nin Tiirkiye’deki Temsilcilikleri

Suriye Arap Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelciligi
Sedat Simavi Sok. No. 40

06550 Cankaya/ANKARA

Tel: (0 312) 440 96 5758,

440 17 21, 440 31 74, 440 31 43

Faks: (0 312) 438 56 09

Calisma Saatleri: Pazartesi-Cuma 08.30-15.00
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Suriye Arap Cumhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu
Magka Cad. Ralli Apt. No: 59 Kat: 3
Tesvikiye/ISTANBUL

Tel: (0 212) 232 71 10, 232 67 21, 225 48 41

Faks: (0 212) 230 22 15

Eposta: sar_c_ist@yahoo.com

Calisma Saatleri : Pazartesi-Cuma 09.30-15.00

Gorev Bolgesi: Bursa, Istanbul, Izmir.

Suriye Arap Cumhuriyeti Gaziantep Baskonsoloslugu
Kemal Koker Cad. Alleben Mah. No:16, GAZIANTEP
Tel: (0 342) 232 60 47, 232 39 37

Faks: (0 342) 232 39 38

Calisma Saatleri : Pazartesi-Cuma 08.30-15.00

Gorev Bolgesi: Adana, Adiyaman, Antalya, Batman,
Burdur, Gaziantep, Hatay, Isparta,

Kahramanmaras, Kilis, Mardin, Mersin, Osmaniye

Siirt, Sanlurfa.

Suriye Ticaret ve Irtibat Ofisi

Adres: Incilipmar Mah. Gaziantep Ticaret Odast
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0342230 61 72

0342 220 30 30 (dahili 112113)

Faks: 0 342 220 10 41
Eposta:info@suriyeticaretofisi.org,eberk@ gto.org.tr
Web: www.suriyeticaretofisi.org
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Bakanliklar

Bakanlar Kurulu (Office of the Prime Minister)
Shahbandar St., Damascus

Tel: (00 963) 11 211 02 12,222 10 00

Faks: (00 963) 11 223 33 73

Savunma Bakanhg1 (Ministry of Defence)
Omayad Square, Damascus

Tel: (00 963) 11 777 07 00, 371 09 80, 372 09 36
Faks: (00 963) 11 441 75 46

Maliye Bakanhg (Ministry of Finance)

Al Sabee Bahrat Square, Baghdad Street Damascus
Tel: (00 963) 11 221 96 00010203

Faks: (00 963) 11 222 47 01

Web: www.syrianfinance.org

Egitim Bakanhgi (Ministry of Education)
Al Mazraa, Al Shahbandar Square Damascus
Tel: (00 963) 11 444 47 020304,444 48 00
Faks: (00 963) 11 442 04 35
Web:www.syrianeducation.org.sy/nstyle
Elektrik Bakanhg1 (Ministry of Electricity)
Kwatli Street, Damascus

Tel: (00 963) 11 222 30 86, 222 96 54

Faks: (00 963) 11 222 36 86
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Kiiltiir Bakanhgi (Ministry of Culture)
Al Rawda, George Haddad Street Damascus
Tel: (00 963) 11 333 15 56, 333 86 33
Faks: (00 963) 11 332 08 04

Tarmm Bakanhg1 (Ministry of Agriculture & Agrarian Reform)
Sa’dallah Al Jaberi Street Damascus

Tel: (00 963) 11 221 36 13,222 2513

Faks: (00 963) 11 224 40 7823

Web: www.syrianagriculture.org

Ekonomi ve Dis Ticaret Bakanhg:
(Ministry of Economy and Foreign Trade)
Maysaloun Street, Damascus

Tel: (00 963) 11 221 35 1415

Faks: (00 963) 11 222 56 95

Web: www.syrecon.org

Saghk Bakanhgi (Ministry of Health)
Parliement St., Damascus

Tel: (00 963) 11 333 96 000102

Faks: (00 963) 11 222 30 85

Web: www.moh.gov.sy
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Enformasyon Bakanhig1 (Ministry of Information)
Mezzeh Autostrad, Dar al Ba’th Building Damascus
Tel: (00 963) 11 666 46 0001

Faks: (00 963) 11 662 00 52

Web: www.moi.gov.sy

Icisleri Bakanhgi (Ministry of Interiors)

Al Bahsah Street, Damascus

Tel: (00 963) 11 231 34 71,231 39 71

Faks: (00 961) 11 232 48 35

Web: www.civilaffairmoi.gov.sy/sf04/index.php?lang=en

Sulama Bakanhgi (Ministry of Irrigation)
Fardoss St., Damascus

Tel: (00 963) 11 221 27 41, 222 14 00
Faks: (00 963) 11 332 06 91

Adalet Bakanhg1 (Ministry of Justice)
EalNasre Street, Damascus

Tel: (00 963) 11 221 41 05

Faks: (00 963) 11 224 62 50

Sosyal Giivenlik ve Calisma Bakanhgi
(Ministry of Social Affairs & Labour)

Al Salheyeh, Yousef Azmeh Square Damascus
Tel: (00 963) 11 221 03 55, 222 59 48

Faks: (00 963) 11 224 74 99
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Yerel Idareler ve Cevre Bakanhg:

(Ministry of Local Administration and Environment)
Al Salheyeh, Damascus

Tel: (00 963) 11 222 26 0001020304

Faks: (00 963) 11 333 56 45

Web: www.mlaesy.org

I¢ Ticaret ve Iase Bakanhg

(Ministry of Supply & Internal Trade)
Al Salheyeh, Damascus

Tel: (00 963) 11 221 90 44, 221 92 41
Faks: (00 963) 11 221 98 03

Turizm Bakanhg (Ministry of Tourism)
Kwatli Street, Barada Bank Damascus
Tel: (00 963) 11 221 01 22, 223 79 40
Faks: (00 963) 11 224 26 36

Web: http://syriatourism.org

Sanayi Bakanhi@1 (Ministry of Industry)
Maysaloun St., Damascus

Tel: (00 963) 11 223 18 34

Faks: (00 963) 11 223 10 96

Web: www.syrianindustry.org
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Yiiksek Ogretim Bakanhg (Ministry of Higher Education)
Mezzeh Gamarik Square, PB. 9251, Damascus

Tel: (00 963) 11 211 98 65, 211 99 6162

Faks: (00 963) 11 212 89 19

Eposta: mhe@shem.net

Web: www.mhe.gov.sy

Dis Iliskiler Bakanhg (Ministry of Foreign Affairs)
Mubhajereen, Shore Avenue, Damascus

Tel: (00 963) 11 333 12 0004,

3337200

Faks: (00 963) 11 332 06 86

Petrol ve Dogal Kaynaklar Bakanhg
(Ministry of Oil & Mineral Resources)
Adawi, Insha’at

Tel: (00 963) 11 444 56 10/445 16 24
Faks: (00 963) 11 445 77 86

Ulastirma Bakanhgi (Ministry of Transportation)
Al Jalaa’s Street, Noora, Damascus

Tel: (00 963) 11 331 68 40

Faks: (00 963) 11 333 21 72, 33233 17

Eposta: mintrans@ net.sy

Web: www.mot.gov.sy
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Haberlesme Bakanhigi (Ministry of Communications)
Abed Street, Opposite of Parliament, Damascus

Tel: (00 963) 11 332 08 07

Faks: (00 963) 11 224 64 03

Eposta: admin@moct.gov.sy

Web: www.moct.gov.sy

Imar ve Iskan Bakanhg1

(Ministry of Construction and Building)

Sa’dallah alJaberi Street in Front of the Mail Center, Damascus
Tel: (00 963) 11 222 3595, 222 79 66, 222 31 9697

Faks: (00 963) 11 221 52 43

Vakiflar Bakanligi (Ministry of Al Awkaf Rukeneddin)

Tel: (00 963) 11 441 90 79/80

Diger Resmi Kurumlar

Yatirim Ofisi (Syrian Investment Office)
Baghdad St., Damascus

Tel: (00 963) 11 441 04 48, 441 20 39
Faks: (00 963) 11 442 81 24

Web: www.investinsyria.org

Suriye Merkez Bankasi (Central Bank of Syria)
Place du 17 Avril, Damascus

Tel: (00 963) 11 221 68 02, 221 26 42

Faks: (00 963) 11 224 83 29

Eposta: info@bcs.gov.sy

Web: www.banquecentrale.gov.sy/index.html
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Suriye Arap Haber Ajansi (Syrian Arab News Agency)
PB. 2661, Damascus

Tel: (00 963) 11 212 97 02

Faks: (00 963) 11 222 42 92, 222 03 65, 222 82 24, 222 82 65
Eposta: sanagm@sana.sy,

Chifeeditor@sanasyria.com, Publicrelation@sana.sy

Web: www.sanasyria.com

Giimriik Genel Miidiirliigii
(General Directorate of Customs)
Palestine St., P.O. Box 329 Damascus
Tel: (00 963) 11 221 59 00 /221 59 01
Faks: (00 963) 11 221 57 51

Arap Reklamcilik Organizasyonu
(Arab Advertising Organization)
Moutanabbi St, PB. 2842 Damascus
Tel: (00 963) 11 222 52 19/20/21

Ticaret ve Sanayi Odalari

Suriye Ticaret Odalar1 Birligi

(The Federation of the Syrian Chambers of Commerce)
Mousa Bin Nosair St. PB. 5909

Damascus/SYRIA

Tel: (00 963) 11 333 73 44

Faks: (00 963) 11 333 11 27

Eposta:syrtrade@mail.sy

Web: www.fedcommsyr.org
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Sam Ticaret Odas1 (Damascus Chamber of Commerce)
PB. 1040, Damascus/SYRIA

Tel: (00 963) 11 223 23 48/60

Faks: (00 963) 11 222 58 74

Web: www.dccsy.com

Sam Sanayi Odasi (Damascus Chamber of Industry)
Tel: (00 963) 11 221 50 42

Faks: (00 963) 11 224 59 81

Eposta: dci@mail.sy

Web: www.dcisyria. org

Halep Ticaret Odasi (Aleppo Chamber of Commerce)
PB. 1261, Aleppo/SYRIA

Tel: (00 963) 21 338 236

Faks: (00 963) 21 624 434

Web: www.aleppochamber.com

Halep Sanayi Odas1 (Aleppo Chamber of Industry)
PB. 1859, Aleppo/SYRIA

Tel: (00 963) 21 362 20 33

Faks: (00 963) 21 362 00 40

Eposta: info@aleppocoi.org

Web: www.aleppocoi.org
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Homs Ticaret ve Sanayi Odasi

(Homs Chamber of Commerce and Industry)
PB. 440, Homs/SYRIA

Tel: (00 963) 31 229 440

Faks: (00 963) 31 224 247

Web: www.homschamber.org

Lazkiye Ticaret ve Sanayi Odasi

(Lattakia Chamber of Commerce and Industry)
8 March Street, Lattakia/SYRIA

Tel: (00 963) 41 47 95 3031

Faks: (00 963) 41 47 85 26

Eposta: lattakia@chamberlattakia.com

Web: www.chamberlattakia.com

Hama Ticaret ve Sanayi Odasi

(Hama Chamber of Commerce and Industry)
PB. 147, Hama/SYRIA

Tel: (00 963) 33 233 304

Faks: (00 963) 33 223 910

Web: www.hamachamber.com
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Suriye Ekonomisi ile Ilgili Faydali Web Adresleri

Suriye Avrupa Is Merkezi
www.sebcsyria.org

Arap Bankalar Birligi
www.uabonline.org

Kamu Uluslararas1 Fuar ve Sergi idaresi
www.peife.gov.sy

Syria News
WWW.syrianews.com

Syria Today
www.syriatoday.com/pkg05

The Syria Report
WWW.syriareport.com

Syrian Studies Association
www.ou.edu/ssa

wWww.syrianet.com
www.syriaonline.com
www.madeinsyria.com
www.syriagate.com
wWwWw.visitsyria.com
http://islamseek.com
www.syriaguide.com
www.golansyria.org
www.syriadaily.com
www.cafesyria.com
www.ameinfo.com
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